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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolaget registrerades den 19 mars 2020 och verksamheten bestar av forvaltning av aktierna i dotterbolagen.

Eleda ar en expansiv koncern med fokus pa sma till medelstora projekt inom anlaggnings- och entreprenadbranschen
samt inom eldistribution och férnybar energi, med ett brett utbud av infrastrukturtjanster for offentliga och privata kunder.
Koncernen etablerades den 30 juni 2020 nar bolaget foérvarvade underkoncerner Eleda Group Holding AB, ONE Nordic
Holding AB och JV Partners AB. Flera ytterligare forvarv har sedan genomforts under 2020-2023.

Koncernen verkar genom anléggnings- och infraservicebolag i regioner éver hela Sverige samt i vissa delar av Norge.
For narvarande bestar koncernen av nio plattformsbolag; AKEAB, Mark & Energibyggarna, Salboheds, JVAB, ONE
Nordic, Craftor, GVV, Gjermundshaug och Anlegg @st. Foretagskulturen praglas av en stark entreprendrsanda och
bolagen arbetar sjalvstandigt i kompletterande geografier med malet att vara en ledande aktér pa sin respektive
regionala marknad. Eledakoncernen, som har sitt huvudkontor i Stockholm, hade omkring 3 100 medarbetare och en
omséttning om 16,2 miljarder kronor under 2023.

Agarfoérhallanden

Bolaget ags av Altor fonder (79,3 %), Decorista AB (13,3 %) och Deleme Invest AB (7,4 %). Ytterligare ager en bred
grupp av koncernens nyckelpersoner aktier i bolagets direkta dotterbolag Eleda MidCo AB som i sin tur &ger samtliga
verksamheter i Eledakoncernen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Bolaget har under 2023 genomfort flera forvarv, i enlighet med sin strategi att expandera bade organiskt och genom
forvarv.

« | januari 2023 férvarvades 100 % av aktierna i Aqva Power i Goteborg AB (556711-9960 med sate i Lerum), med
omsattning om 25 Mkr och rorelseresultat om 3 Mkr under helaret 2023. Foretaget har specialkompetens inom
vattenbilning med hégtryckstvatt. Verksamheten konsolideras i plattformsbolaget GVV.

| januari 2023 etablerade Eleda sig i Norge genom att férvarva 100 % av aktierna i Gjermundshaug Anlegg AS (895
711 942 med séate i Alvdal) och Anlegg @st Entreprengr AS (911 866 773 med séte i Alvdal) med en total omsattning
om 1,4 miljarder NOK och rérelseresultat om 118 miljoner NOK under heldret 2023. Foretagen utfor
anlaggningsuppdrag inom vag, jarnvag och annan infrastruktur. De forvarvade verksamheterna utgor
Eledakoncernens tva nya plattformsbolag Gjermundshaug och Anlegg @st.

| april 2023 forvarvades 53 % av aktierna i Tectel i Vindeln AB (556444-0906 med séte i Vindeln), med omséttning
om 79 Mkr och rorelseresultat om 10 Mkr under helaret 2023. Foretaget utfor entreprenad, tjianster och underhall i
elnatet. Verksamheten konsolideras i plattformsbolaget ONE Nordic.

I juli 2023 forvarvades 100 % av aktierna i Hagstrom i Nas AB (556377-1376 med séte i Vansbro), med omséttning
om 38 Mkr och rorelseresultat om 10 Mkr under helret 2023. Foretaget utfor besiktningar och tillsyn i elnatet.
Verksamheten konsolideras i plattformsbolaget ONE Nordic.

| oktober 2023 forvarvades 100 % av aktierna i MBR Mark & Bygg Resursen AB (556540-2871 med sate i Varmdo),
med omsattning om 70 Mkr och rorelseresultat om 6 Mkr under heldret 2023. Foretaget utfér anlaggningsuppdrag
och underhall inom fjarrvarme och fjarrkyla. Verksamheten konsolideras i plattformsbolaget JVAB.

Rysslands militara invasion av Ukraina i 2022 som ledde till intensifiering av det rysk-ukrainska kriget har fortsatt paverka
den svenska marknaden under 2023 genom prisokningar pa material och energi, materialbrist, leveransproblem, svagare
tillvaxt, hog inflation samt hdgre rantor an tidigare.

| december 2023 ingick Eledas aktiedgare avtal med Bain Capital Private Equity ("Bain Capital"), ett ledande globalt
investeringsforetag, varvid Bain Capital kommer att forvarva en kontrollerande andel i Eleda, fran Altor fonder som
kommer att behalla en minoritetsandel. Aven de 6vriga minoritetsédgarna i bolaget, det vill siga Decorista AB, Deleme
Invest AB samt en bred grupp av koncernens nyckelpersoner kommer att vasentligt aterinvestera i Eleda vid
transaktionen. Affaren &r villkorad av konkurrensmyndigheternas godkdnnande. Bain Capital har, med hjalp av ett
internationellt bankkonsortium, sakerstallt och syndikerat finansiering for affaren samt refinansiering av Eledas skulder till
kreditinstitut som kommer att aterbetalas vid transaktionen.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Efter rakenskapséarets utgang har bolaget genomfort ytterligare férvarv:

* | mars 2024 forvarvades 55 % av aktierna i Arctic Infra AB (559046-5315 med sate i Gallivare), med en omsattning
om ca 500 Mkr under heldret 2023. Foretaget utfor entreprenad och service inom mark och anlaggning i norra
Norrland. Verksamheten konsolideras i plattfomsbolaget JVAB.

« Eledas plattformsbolag ONE Nordic har ingatt avtal om att férvarva 30 % i Kraftringen Service AB (556511-6398 med
sate i Lund), med option att forvarva resterande 70 % senast 2026. Foretaget som utfér entreprenad och service
inom elnat i sédra Sverige hade en omsattning om 564 Mkr och rorelseresultat om -80 Mkr under helaret 2022.
Affaren ar villkorad av Konkurrensverkets godkéannande.

Framtida utveckling

Bolaget ser positivt p& den framtida utvecklingen av koncernen. Orderingdngen &r fortsatt mycket god och bolaget raknar
ocks& med vissa synergier mellan bolagen inom koncernen. Férvantningarna &r att bolagen i koncernen skall fortsatta
expandera under 2024, bade organiskt och genom tillaggsforvarv.

Risker
Den allmanna konjunkturen har paverkan pa bolagen i koncernen, saval positivt som negativt. En av koncernens
utmaningar ar att rekrytera och utveckla koncernens medarbetare i samma takt som bolagen véaxer.

Koncernens kreditrisker bedoms som laga, da kunderna till stor del ar storre foretag eller inom offentlig sektor.

Koncernens verksamhet bedrivs framst i Sverige och Norge, i bada fall med intékts- och kostnadsbas huvudsakligen i
lokal valuta. Koncernens valutaexponering i Sverige har dock ¢kat i samband med nagra pagaende projekt som utfors i
Danmark. Storre inkommande och utgdende betalningsposter i utlandsk valuta sakras med derivatinstrument.

Bolaget hanterar sin likviditetsrisk genom rullande likviditetsprognoser, genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten
samt genom en koncernkontostruktur som sékerstéller bolagens likviditetsbehov.

Vid tidpunkten fér aviamnandet av arsredovisningen paverkar det pagaende kriget mellan Ryssland och Ukraina de
allmanna marknadsforutsattningarna vad galler osakerhet och risk. Koncernen har i dagslaget inte noterat nagra vikande
trender i forsaljningen men kan inte utesluta att den osakerhet som for narvarande rader kommer att paverka
verksamheten.

Koncernen &r fran tid till annan inblandad i olika processer och juridiska férfaranden som har uppstatt genom den dagliga
affarsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och
skattefragor. Vad galler frdgor som inte kraver nagra avsattningar anser koncernen, med utgangspunkt fran information
som for narvarande finns tillganglig, att dessa inte kommer att ha nadgon betydande negativ effekt pa koncernens
finansiella resultat.

Hallbarhetsupplysningar
Bolaget har upprattat en separat hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2023 som omfattar samtliga koncernbolag.
Rapporten finns tillganglig pa www.eleda.se.
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2020

Finansiell 6versikt koncernen (IFRS) 2023 2022 2021 (6 man)
Nettoomsattning (Mkr) 16 239 11678 9220 3718
Rorelseresultat (Mkr) 1076 733 696 137
Rorelsemarginal (%) 6,6 6,3 7,5 3,7
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 177 212 342 -11
Balansomslutning (Mkr) 13103 10 585 9523 8 037
Soliditet (%) 9,8 10,4 25,7 24,4
Medelantal anstéllda 3104 2590 2193 1883

2020
Finansiell 6versikt Moderféretaget (ARL) 2023 2022 2021 (9 man)
Nettoomséattning (Mkr) 1 10 1 -
Rorelseresultat (Mkr) 1 8 -9 0
Rorelsemarginal (%) 81,4 83,1 -1300,1 n/a
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 1 900 -9 0
Balansomslutning (Mkr) 1285 1290 1265 1254
Soliditet (%) 99,8 99,3 99,1 100,0

Medelantal anstallda

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kr)

Balanserat resultat
Avrets resultat
Totalt

disponeras sa att
till aktieagare utdelas

i ny rakning 6verfores
Totalt

1281537 889
992 731

1282530 620

1282 530 620

1282530 620
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Eleda TopCo AB
559248-8125

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Belopp i Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3,4 16 239 11678
Kostnad for salda varor 5,6,8 -14 330 -10 341
Bruttoresultat 1909 1337
Forsaljningskostnader 5,6,8 -42 -37
Administrationskostnader 5,6,7,8 -841 -603
Ovriga rorelseintakter 9 52 38
Ovriga rérelsekostnader 10 -1 -2
Rorelseresultat 1076 733
Finansiella intdkter 11 10 12
Finansiella kostnader 12 -909 -532
Resultat fére skatt 177 212
Skatt pa arets resultat 13 -155 -109
Arets resultat 22 103
Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 12 62
Innehav utan bestammande inflytande 10 41
Resultat per aktie 14

Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 0,09 0,49
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2023 2022
Arets resultat 22 103
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omrakningsdifferenser -30 5
Arets totalresultat, efter skatt -8 108
Arets resultat och arets totalresultat dr hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -6 65
Innehav utan bestammande inflytande -3 a4
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Eleda TopCo AB
559248-8125

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i Mkr Not 2023 2022
Tillgangar

Anl3ggningstillgangar

Goodwill 15 6 750 5815
Ovriga immateriella tillgdngar 15 155 178
Forvaltningsfastigheter 16 19 19
Materiella anldggningstillgangar 17 290 207
Nyttjanderattstillgangar 18 582 296
Finansiella anldaggningstillgadngar 19,20 36 2
Summa anldggningstillgangar 7 832 6516
Omséttningstillgangar

Varulager 21 33 37
Kundfordringar 20,28 2 805 2304
Upparbetade men ej fakturerade intdkter 4,28 1399 1121
Ovriga fordringar 22 158 119
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 148 165
Likvida medel 20,24 728 323
Summa omsattningstillgangar 5271 4069
SUMMA TILLGANGAR 13 103 10 585
Eget kapital och skulder

Eget kapital 26

Aktiekapital 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1499 1391
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -760 -716
Summa eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieagare 739 675
Innehav utan bestammande inflytande 549 430
Summa eget kapital 1288 1106
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,28 65 6 051
Leasingskulder 18,28 353 155
Uppskjuten skatteskuld 13 238 169
Villkorade tillaggskopeskillingar 20,28 259 31
Ovriga langfristiga skulder 20,28 1 1
Avsattningar 29 12 4
Summa langfristiga skulder 929 6411
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,28 6 644 165
Leasingskulder 18,28 205 120
Leverantorsskulder 20,28 1835 1321
Fakturerade men ej upparbetade intdkter 4 934 598
Aktuella skatteskulder 13 163 110
Villkorade tillaggskdpeskillingar 20,28 175 37
Aktiedgarlan 20,28,34 2 -
Ovriga kortfristiga skulder 30 203 168
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 31 716 545
Avsadttningar 29 10 5
Summa kortfristiga skulder 10 886 3069
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13103 10 585
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Eleda TopCo AB
559248-8125

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets dgare

Eget kapital
Balanserade hanforligt till
Ovrigt vinstmedel moder- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- inkl. arets foretagets bestammande eget
Belopp i Mkr kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 0 1377 - 92 1469 981 2450
Arets resultat - - - 62 62 41 103
Omrakningsdifferenser - - 3 0 3 2 5
Arets totalresultat - - 3 62 65 44 108
Transaktioner med aktiedigare
Riktade emissioner i
dotterbolaget Eleda MidCo AB - 14 - - 14 14 28
Utdelning till aktiedgare - - - -872 -872 -608 -1481
Summa 0 14 - -872 -858 -595 -1453
Utgaende eget kapital 2022-12-31 0 1391 3 -719 675 430 1106
Arets resultat - - - 12 12 10 22
Omrakningsdifferenser - - -17 0 -17 -13 -30
Arets totalresultat = = -17 12 -6 3 -8

Transaktioner med aktiecigare
Riktade emissioner i
dotterbolaget Eleda MidCo AB - 108 - - 108 103 211
Transaktioner med aktiedgare
utan bestammande inflytande i

dotterbolag inom One Nordic - - - -39 -39 19 -20
Summa 0 108 - -39 69 121 190
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0 1499 -14 -746 739 549 1288
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Eleda TopCo AB
559248-8125

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2023 2022
Den l6pande verksamheten 32
Resultat fore skatt 177 212
Justering for skillnader mellan resultat fére skatt och
nettokassaflode 709 332
Betald inkomstskatt -151 -32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar
av rorelsekapital 735 512
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager 18 -9
Forandringar av rorelsefordringar -480 -846
Forandringar av rorelseskulder 806 361
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1078 18
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 15 -1 -10
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16,17 -95 -62
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 17 67 29
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -1
Rorelseforvarv 20,35 -617 -806
Kassaflode fran investeringsverksamheten -646 -849
Finansieringsverksamheten 32
Nyemission 15 8
Upptagna aktiedgarlan 20,28,34 2 -
Aterbetalning av aktiedgarlan 20,28,34 - -345
Utdelning till aktiedgare 0 -1481
Upptagna skulder hos kreditinstitut 28 309 3300
Amortering av skulder hos kreditinstitut 28 -85 -420
Amortering av leasingskuld 18,28 -260 -190
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 872
Arets kassaflode 413 41
Likvida medel vid arets borjan 323 282
Valutakursdifferens i likvida medel -8 0
Likvida medel vid arets slut 24 728 323
Betalda finansieringskostnader och erhallna rantor

2023 2022
Betald ranta och andra finansieringskostnader -610 -481
Erhallen ranta 7 3
Summa -604 -478
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Eleda TopCo AB
559248-8125
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Eleda TopCo AB
559248-8125

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderforetaget Eleda TopCo AB, organisationsnummer 559248-
8125, och dess dotterforetag.

Styrelsen har den 2 april 2024 godkant denna arsredovisning och koncernredovisning vilken kommer att laggas fram fér antagande
vid arsstimma den 2 april 2024.

Eledakoncernens huvudsakliga verksamhet ar anlaggnings-, entreprenad- och servicetjanster inom infrastruktur. Moderforetaget ar
ett aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm, Sverige. Postadressen till foretaget ar Stromgatan 11, 212 25 Malmaé.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljoner svenska kronor (Mkr) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sdsom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner" utfardad av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utitran antagandet om tortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder ar varderade till sina
historiska anskaffningsvarden med undantag for vissa finansiella instrument som ar varderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga dotterféretag, i vilka bestimmande inflytande
innehas, konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhélls.

Nya och dndrade IFRS

Eleda tillampar i denna rapport den uppdaterade IAS 1 med hansyn till vilka redovisningsprinciper som anses utgdra vasentlig
information. Andringen innebir att textmangden avseende redovisningsprinciper har reducerats samtidigt som upplysningarna har
omarbetats sa att de ar mer féretagsanpassade. Det finns inga andra nya eller andrade IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som
har tratt i kraft under aret som har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen. Inga nya eller andrade IFRS har heller
fortidstillampats vid upprattande av dessa finansiella rapporter. Eledas bedémning ar att inga av de andringar som annu inte tratt i
kraft forvantas medféra nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for moderféretaget och
koncernen.

Transaktioner i utlindsk valuta

Eledas transaktioner i utlandsk valuta sker framst i danska kronor och euro och omrdknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

Omrdkning av utléndsk verksamhet

Eleda har under rakenskapsaret haft utlandsverksamhet i form av en filial i Danmark, fyra dotterforetag i Norge samt tva
dotterforetag i Finland. Funktionell valuta for dessa verksamheter ar den lokala valutan. Resultat och stallning for
utlandsverksamheter med en annan funktionell valuta dn koncernens omraknas genom att tillgdngar och skulder omraknas till
balansdagens kurs samt genom att intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs.

Alla valutakurseffekter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader rdknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av belopp som férvdntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
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Eleda TopCo AB
559248-8125

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstaimmer med den interna rapportering som lamnas till Eledas koncernchef.
Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av koncernens affarsverksamheter, vilket innebér att koncernens
verksamhet under rikenskapsaret har delats in i nio rapporterbara segment enligt Eledas plattformsbolagsstruktur; AKEAB, Mark &
Energibyggarna, Salboheds, JVAB, ONE Nordic, Craftor, GVV, Gjermundshaug och Anlegg @st.

Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som for koncernen.

Intdkter fran avtal med kunder

Eledas avtal med kunder utgérs normalt av antingen ett ramavtal, ett avtal pa reglerbara mangder/lépande rakning eller ett avtal till
fast styckpris. For ramavtal inom entreprenadverksamhet kravs det ett separat avrop for att kriterierna av ett avtal i enlighet med
IFRS 15 ska vara uppfyllda. Avtalslangden pa koncernens entreprenadavtal uppgar normalt till 3-12 manader, men kan i vissa fall
vara cirka tva ar. Service- och underhallsavtal inom plattformsbolaget ONE Nordic ddremot kan vara for flera ar och innehaller i vissa
fall aven garanterade minimivolymer per ar. Fér koncernens samtliga intaktsstrommar bedoms de utlovade varorna och tjansterna
normalt inte vara distinkta inom ramen for avtalet, da de antingen &r starkt beroende eller ndra forbundna med varandra, eller att
koncernen integrerar de olika utlovade varorna och tjansterna till en paketlosning som kunden képer. Saledes anses koncernens
avtal normalt inkludera ett enda prestationsatagande.

Rorliga komponenter forekommer i avtal som utférs pa reglerbara mangder/l6pande rakning, eller i form av viten (t.ex.
forseningsviten). Rorliga delar av transaktionspriset uppskattas med den metod som beddms ge det mest rattvisande resultatet
vilket fér avtal pa reglerbara mangder/l6pande rakning bedéms vara 'det férvantade vardet’ och for viten bedoms 'det mest
sannolika vardet’. | transaktionspriset inkluderas endast rorlig ersattning i den man det dr mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av ackumulerade intdkter som redovisas inte uppstar i senare perioder.

Intakter fran forsaljning av tjanster sasom installationer och service redovisas i den period tjansterna utfors. Alternativ anvandning
och dar Eleda har ratt till ersattning for nedlagda utgifter om kunden skulle avbryta kontraktet redovisas over tid.
Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda utgifter stalls i forhallande till de totala berdknade uppdragsutgifterna. Om
fardigstallandegraden inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar uppkomna
uppdragsutgifter, och da endast till den grad det &r sannolikt att det kommer att ersattas av bestallaren. Om det bedoms som
sannolikt att samtliga utgifter for ett uppdrag kommer att 6verstiga de totala inkomsterna, redovisas den befarade forlusten till fullo
omedelbart som kostnad inom bruttoresultatet. Uppskattningar av intakter, kostnader och grad av fardigstallande revideras om
omstandigheterna fordandras. Fordandringar i uppskattningar redovisas i resultatrakningen i den period ledningen fick vetskap om de
forhallanden som féranledde férandringen.

Avtalstillgangar

Upparbetad men ej fakturerad intékt dar Eleda har utfort delar eller hela prestationsataganden men har dnnu inte fakturerat kunden
redovisas i balansrdakningen som avtalstillgangar. Vid fakturering av kund éverfors motsvarande belopp fran avtalstillgangar till
kundfordringar.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats och kunden har en avtalsenlig skyldighet att betala. Se aven Finansiella instrument
nedan.

Avtalsskulder

Fakturerad men ej upparbetad intdkt dar kunden har betalat i forskott for prestationsataganden som Eleda dnnu inte levererat i sin
helhet redovisas i balansrakningen som avtalsskulder. Vid utférande av prestationsataganden 6verfors motsvarande belopp fran
avtalsskulder till intakter.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sasom 16n, sociala avgifter och semesterersattning kostnadsfors den period nér de anstéllda
utfér tjansterna.
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Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Eledas pensionsataganden omfattas framst av avgiftsbestdamda planer samt formansbestamd pensionsplan ITP2 forsdkrad i Alecta
som redovisas som avgiftsbestamd plan. Det finns dven ett fatal pensionsplaner som ar sdkerstéllda genom kapitalférsakring, vilka
har klassificerats som avgiftsbestamda pensionsplaner. | det fall sdrskild [6neskatt inte omfattas av kapitalférsakringens tillgangar,
redovisas en avsattning for sarskild [6neskatt.

Eledas forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfort tjanster at koncernen under perioden.

ITP2-planens formansbestdmda pensionsataganden tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Fér innevarande och tidigare rakenskapsar har Eleda inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader,
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som formansbestamd plan.

Resultat per aktie

Moderforetagets direkt agda dotterforetag Eleda MidCo AB har flera optionsprogram enligt vilka Eleda MidCo AB har emitterat till
vissa nyckelpersoner i koncernen optioner att teckna ytterligare B-aktier i Eleda MidCo AB. Dessa optionsprogram ger upphov till en
indirekt utspadningseffekt.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade
nettotillgangar. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter som vantas gynnas av rorelseférvarvets synergieffekter. De faktorer som utgor Eledas redovisade
goodwill ar framst personresurser och narvaro pa respektive lokal marknad, andra immateriella tillgangar som inte uppfyller
villkoren for separat redovisning samt forvantade synergieffekter mellan verksamheter.

Ovriga immateriella anléganingstillaéngar

Eledas 6vriga immateriella anlaggningstillgangar utgors av internt upparbetade programvaror, licenser och konsulttjanster i
samband med inférande av nya datasystem och marknads- och kundrelaterade immateriella anlaggningstillgangar som identifierats
vid forvarv. Immateriella tillgdngar med begransad nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Eledas immateriella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Den bedémda
nyttjandeperioden fér marknads- och kundrelaterade immateriella anlaggningstillgangar identifierade vid férvarv ar baserad pa
langden av underliggande kundavtal och -uppdrag. Goodwill som har en obestambar livslangd provas fér nedskrivningsbehov arligen
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. Berdknade nyttjandeperioder for vasentliga
immateriella anlaggningstillgangar:

- Programvaror och licenser 5-7 ar

- Marknads- och kundrelaterade immateriella anldggningstillgangar identifierade vid férvarv 1-5ar

- Goodwill Obestambar
Fastigheter

Eledas fastighetsbestand utgors primart av rorelsefastigheter for produktion och tillhandahallande av tjanster samt administration
(som presenteras som en del av materiella anlaggningstillgangar), medan en av koncernens fastigheter klassificeras som
forvaltningsfastighet som innehas i syfte att generera hyresintakter. Denna fastighet, en lagerbyggnad inklusive kontor, hyrs ut till en
extern part under ett operationellt leasingavtal. Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebar
att fastigheten redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Fastigheter ar en tillgang som bestar av delar med olika nyttjandeperioder och dessa behandlas som separata komponenter.
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod for varje komponent. Avskrivningstider framgar i avsnitt om
materiella anlaggningstillgangar.
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Forvaltningsfastigheter presenteras pa egen rad i balansrakningen och specficeras i Not 16 Forvaltningsfastigheter.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.
Vinst och forlust vid utrangering eller avyttring av materiella tillgdngar redovisas som ovrig rérelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Ifall en del av en materiell anldggningstillgang har ett
anskaffningsvarde som ar betydande i forhallande till tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde (till exempel for koncernens
fastigheter) skrivs komponenterna av separat. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

- Rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter Stomme 40-60 ar, tak och fasad 20-40 ar, 6vrigt 10-30 ar
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Leasingavtal

Som leasetagare tillampar Eleda det praktiska undantaget avseende leasingavtal att inte skilja ut icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenter i leasingavtal for alla tillgangsslag forutom fastigheter. Dar undantaget tillampas redovisas saledes
leasingkomponenter och tillhorande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Eleda genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett i de materiella eller

immateriella tillgdngarna, det vill sdga narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r
atervinningsbart. Vidare prévas Eledas goodwill arligen for nedskrivningsbehov oavsett om det foreligger indikationer pa en
vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Ett atervinningsvarde
utgors av det hogsta av ett nettoforsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgor ett internt genererat varde baserat pa framtida
kassafloden. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter). Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar resultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan: finansiella anlaggningstillgangar, kundfordringar,
derivatavtal och likvida medel. Bland skulderna ingar: villkorade tillaggskopeskillingar, skulder till kreditinstitut, derivatavtal,
leasingskulder och leverantdrsskulder. Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Transaktioner med finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da Eleda férbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangarna. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats och kunden har en avtalsenlig skyldighet att betala. Skulder redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura d@nnu inte har mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

Eledas finansiella anldggningstillgangar och kundfordringar ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde.

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificeras som en finansiell skuld varderad till verkligt varde via finansiella poster i resultatet.
Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvirde.

Derivatavtal klassificeras till verkligt varde via finansiella poster i resultatet. Eleda tillampar ej sakringsredovisning.

Verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar och derivatavtal faststalls enligt beskrivning i Not 20 Finansiella instrument.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, forutom derivatavtal som klassificeras till verkligt varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster.

En forenklad modell tillampas for kundfordringar samt avtalstillgangar. En foérlustreserv redovisas, i den férenklade modellen, for
fordrans eller tillgangens férvantade aterstaende |6ptid.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder, se koncernens Not 28 Finansiella risker. For kreditférsamrade
tillgangar och fordringar gors en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och andra kreditférstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av bruttovirde och
forlustreserv.

Varulager
Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berdknas enligt den sa
kallade forst-in-forst-ut principen.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste Eledas foretagsledning och styrelse gora vissa bedémningar och antaganden
som paverkar det redovisade vardet av tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information i
Ovrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande
omstadndigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra férutsattningar uppkommer. Uppskattningarna
och antagandena utvarderas I6pande och bedéms inte innebara nagon betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under nastkommande rikenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de bedémningar som dr mest vdsentliga vid upprattandet av Eledas finansiella
rapporter.

Nedskrivningsprévning av goodwill

For att bestdamma om vérdet pa goodwill minskat, varderar Eleda de kassagenererande enheterna till vilken goodwill hanforts, det
vill sdga respektive segment, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid tillampningen av denna metod forlitar
sig Eleda pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Férandringar av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill.

Férvdrvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar samt dvertagna skulder redovisas. Forvarvsanalyser grundas pa vasentliga bedémningar och uppskattningar av Eleda pa
framtida handelser. Framfor allt ar verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskillingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive
det forvarvade bolagets framtida Ionsamhet. Faktiska varden kan foljaktligen komma att skilja sig fran de som asatts i
forvarvsanalysen.

Immateriella anléggningstillgdngar

Eleda har betydande varden redovisade i balansrdakningen avseende immateriella anldggningstillgangar. De avskrivningsbara
immateriella anlaggningstillgangarna skrivs av over sin forvantade nyttjandeperiod och per varje balansdag gors en genomgang av
den gallande bedomningen. Om den bedoémda nyttjandeperioden ar felaktig eller forutsattningarna har férandrats sa att den
beddmda nyttjandeperioden maste revideras kan det resultera i nedskrivningar eller en 6kad avskrivningskostnad i framtida
perioder.

Pdgdende entreprenaduppdrag

Eleda redovisar intakter fér sina pagaende entreprenaduppdrag over tid. Det innebdr att intakter och kostnader redovisas i
resultatrakningen i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad. Fardigstéllandegraden bestams pa basis av nedlagda
uppdragskostnader i foérhallande till berdknade uppdragskostnader for hela uppdraget. Metoden medfér risker eftersom den
grundar sig pa framtida bedémningar. Felaktigheter kan uppsta pa grund av inkorrekta prognoser, felaktiga upptagna kostnader eller
oférutsedda handelser.
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Tvister
Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de, enligt Eledas badsta bedémning, redovisade.

Not 3 Rorelsesegment

Koncernen har, for redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i nio rérelsesegment. Segmenten utgors av Eledas
Plattformsbolag AKEAB, Mark & Energibyggarna, Salboheds, JVAB, ONE Nordic, Craftor, GVV, Gjermundshaug och Anlegg @st.

Grundat Anstéllda

Plattformsbolag Site Verksamhet (Ar) 2023
Anlaggning och ledningsinfrastruktur, framst i sodra Sverige och
AKEAB Malmo gening & & 2008 451
Danmark
Mark & . R L . - .
Goteborg Anlaggning och ledningsinfrastruktur, framst i vastra Sverige 1991 222

Energibyggarna
Salboheds Sala Anlaggning och ledningsinfrastruktur, framst i Malardalen 2005 72

Anlaggning och ledningsinfrastruktur, framst i
IVAB Stockholm ggnINg och ‘edning 1985 366
Stockholmsomradet

Underhall, entreprenad och tekniska tjanster inom energi- och

ONE Nordi
ordic Stockholm industriinfrastruktur, rikstackande 1990 1341

Craftor Sollentuna Anlaggning i elnat, framst i sédra och mellersta Sverige 1983 202

. Reparation och underhall av betongkonstruktioner, framst i
GVV Goteborg N . 2004 129
vastra Sverige

Gjermundshaug Alvdal Anlaggning och transportinfrastruktur, framst i sydéstra Norge 1949 175

Anlegg @st Alvdal Anlaggning och transportinfrastruktur, framst i sydostra Norge 2013 137
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Koncern-
gemen-
samma
Mark & poster och
Energi- ONE Gjermunds- Anlegg eliminer- Koncernen
2023 AKEAB  byggarna Salboheds JVAB Nordic Craftor GW haug Pst ingar totalt
Intakter fran externa kunder 3631 2653 684 2295 3454 1670 533 626 694 - 16 239
Intdkter fran dvriga segment 10 157 1 2 9 30 8 17 7 -241 0
Summa intdkter 3 640 2810 685 2297 3463 1701 542 643 701 -241 16 239
Justerad EBITA 391 192 67 107 202 174 58 40 79 -14 1296
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar 0 -2 0 0 -37 - -8 -48 -28 0 -124
Jamforelsestorande poster1 -35 -9 -1 -6 0 0 0 = = -44 -96
Rorelseresultat (EBIT) 355 181 66 101 164 173 49 -8 51 -58 1076
Finansiella intakter 12
Finansiella kostnader -911
Resultat fore skatt 177
ISpecifikation av jamférelsestérande poster
Forvarvskostnader - - - - - - - - - -25 -25
Forvarvsrelaterade kostnader = = = = = = = = = -17 -17
Kostnader for IPO/exit-férberedelser 0 0 0 0 0 0 0 - - -2 -4
Reservering for dispyt -32 - - - - - - - - - -32
Omstruktureringskostnader -3 -8 - - - - - - - -1 -12
Startup-kostnader = = -1 -6 = = = = = = -6
Summa jamférelsestorande poster -35 -9 -1 -6 0 0 0 - - -44 -96
Ovriga upplysningar:
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar -56 -20 -12 -20 -105 -32 -10 -40 -33 -4 -331
Bruttoinvesteringar i anldggningstillgdngar 13 5 14 1 9 4 7 27 47 3 130
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 67 19 21 28 152 37 8 27 24 1 386
Summa tillgangar 1685 971 499 741 1789 816 220 427 490 5466 13103
Summa skulder 1301 806 408 575 1368 664 191 325 376 5801 11 815
Koncern-
gemen-
samma
Mark & poster och
Energi- ONE Gjermunds- Anlegg  eliminer- Koncernen
2022 AKEAB  byggarna Salboheds JVAB Nordic Craftor GW haug Pst ingar totalt
Intakter fran externa kunder 2591 2130 421 1794 2851 1457 434 - - - 11678
Intdkter fran dvriga segment 13 43 0 0 8 7 2 - - -74 0
Summa intakter 2605 2173 421 1794 2859 1465 436 - - -74 11678
Justerad EBITA 240 115 27 108 134 165 44 - - 3 836
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar -1 -1 0 - -45 - -11 - - 0 -58
Jamforelsestdrande poster® -4 -5 -1 -3 4 -9 - - - 27 -45
Rorelseresultat (EBIT) 236 108 26 104 93 156 34 - - -25 733
Finansiella intakter 12
Finansiella kostnader -532
Resultat fore skatt 212
1 specifikation av jimférelsestérande poster
Forvarvskostnader - - - - - - - - - -2 -2
Forvarvsrelaterade kostnader - - - - - - - - - -15 -15
Kostnader fér IPO/exit-férberedelser - - - - - - - - - -10 -10
Aterbetalning av pensionspremier - - - - 4 - - - - - a4
Omstruktureringskostnader -2 -5 - - - -5 - - - - -13
Startup-kostnader -2 - -1 -3 - - - - - - -6
Implementering av nya IT-system - - - - - -3 - - - - -3
Summa jamférelsestérande poster -4 -5 -1 -3 4 -9 - - - -27 -45
Ovriga upplysningar:
Av- och nedskrivningar pd materiella tillgdngar -51 -17 -11 -15 -101 -28 -10 - - -3 -236
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar 17 4 5 2 31 6 4 - - 1 71
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 29 8 3 30 82 28 6 - - 11 196
Summa tillgdngar 1409 736 293 717 1378 766 191 - - 5095 10585
Summa skulder 917 535 140 483 970 561 146 - - 5727 9479
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En av koncernens kunder som dr gemensam for flera Plattformsbolag stod for 10 % av koncernens intakter for 2022. Under 2023

stod Ingen enskild kund for 10 % eller mer av omséattningen.

Intdkter fran externa kunder per geografiskt omrade 2023 2022
Sverige 13 986 11134
Danmark 934 544
Norge 1320 -
Totalt 16 239 11678
Anlaggningstillgangar (exklusive finansiella instrument) per geografiskt omrade 2023 2022
Sverige 6620 6515
Norge 1176 -
Totalt 7 796 6515

Interna transaktioner mellan segment avser i huvudsak uppdrag dér ett Plattformsbolag ar huvudansvarig mot kunden och ett annat

Plattformsbolag agerar som koncernintern underentreprenor. Vissa koncerngemensamma kostnader har allokerats till
Plattformsbolagen.

Not 4 Intidkter fran avtal med kunder

Fordelning av koncernens omsattning:

2023 2022
Typ av tjdnst
Entreprenadverksamhet 13172 9299
Tjansteverksamhet 3067 2378
Intdkter fran avtal med kunder 16 239 11678
Typ av slutmarknad
Eldistribution & produktion 5609 4 696
Transportnat 3405 2015
Varme, vatten & fiber 2 806 2280
Markarbeten & datacenter 4419 2 687
Intdkter fran avtal med kunder 16 239 11678
Typ av prisséittning
Avtal med fast pris 5177 3585
Avtal med reglerbara mingder/lépande riakning 11 063 8092
Intdkter fran avtal med kunder 16 239 11 678
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Avtalstillgangar (upparbetade men ej fakturerade intékter) 2023 2022
Ingdende balans 1121 919
Forandringar i avtalstillgangar

till féljd av rorelseférvarv 109 9
Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 169 193
Utgaende balans 1399 1121
Avtalsskulder (fakturerade men ej upparbetade intdkter)
Ingaende balans 598 426
Forandringar i avtalsskulder

till féljd av rorelseférvarv 85 6
Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 252 166
Utgaende balans 934 598
Redovisade intdkter under dret
Som aterfanns i avtalsskulden per 1 januari 598 426
Fran prestationsataganden som uppfylldes/blivit delvis uppfyllda under tidigare perioder - -
Intékter allokerade till ej uppfyllda, eller delvis uppfyllda
prestationsdtaganden férvintas redovisas som intdkt
Inom ett ar 916 575
Efter ett ar 19 23

Intdkter fran avtal med kunder redovisas 6ver tid i den period tjansterna utfors.

Avtalstillgdngar bestar av upparbetad men ej fakturerad intdkt dar koncernen har utfért delar eller hela prestationsataganden men
har dannu inte fakturerat kunden. Avtalsskulder bestar av fakturerad men ej upparbetad intakt dar kunden har betalat i forskott for

prestationsataganden som koncernen dnnu inte levererat i sin helhet.

Not 5 Rorelsens kostnader

Kostnad fér sdlda varor 2023 2022
Kostnader for varor och tjanster -10 406 -7 389
Personalkostnader -2330 -1834
Avskrivningar -404 -259
Ovriga externa kostnader -1 190 -859
Summa -14330 -10341
Férsdljningskostnader

Personalkostnader 0 -2
Avskrivningar 0 -1
Ovriga externa kostnader -42 -35
Summa -42 -37
Administrationskostnader

Personalkostnader -445 -319
Avskrivningar -51 -34
Ovriga externa kostnader -346 -250
Summa -841 -603
Sammanstdlining rérelsens kostnader enligt kostnadsslagsindelning

Kostnader for varor och tjanster -10 406 -7 389
Personalkostnader -2775 -2 155
Avskrivningar -455 -294
Ovriga externa kostnader -1578 -1143
Summa -15214 -10981
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Not 6 Avskrivningar

Immateriella tillgdngar 2023 2022
Kostnad salda varor -121 -56
Administrationskostnader -3 -2
Summa -124 -58
Materiella tillgdngar
Kostnad salda varor -79 -55
Administrationskostnader -8 -5
Summa -88 -60
Nyttjanderdttstillgdngar
Kostnad salda varor -203 -149
Administrationskostnader -40 -27
Summa -243 -176
Not 7 Arvode till revisor
Ernst & Young AB 2023 2022
Revisionsuppdraget 8 7
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjinster 2 2
Summa 11 10
Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssdkringstjanster. Ovriga tjanster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
Not 8 Anstallda och personalkostnader
2023 2022
Medel- Medel-

antal Varav Varav antal Varav Varav
Medelantalet anstillda anstillda kvinnor, % min, %| anstillda kvinnor, % min, %
Totalt i koncernen 3104 11% 89% 2 590 10% 90%
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare pa balansdagen 2023 2022
Styrelseledaméter, 8 personer 25% 13%
Koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen, totalt 13 (13) personer 15% 15%
Personalkostnader 2023 2022
Styrelse, koncernchef och évriga ledande befattningshavare (samtliga koncernféretag totalt)
Léner och andra ersattningar 58 35
Sociala avgifter 17 12
Pensionskostnader 9 7
Ovriga personalkostnader 1 1
Summa 85 54
Ovriga anstéllda
Léner och andra ersattningar 1881 1416
Sociala avgifter 543 453
Pensionskostnader 179 152
Ovriga personalkostnader 88 80
Summa 2691 2101
Totalt i koncernen 2775 2155
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Ersattningar till styrelseledaméter, koncernchefen och motsvarande befattningshavare i koncernledningen

Grundlon,
styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
2023 arvode ersittning  kostnad ersdttning Summa
Styrelsens ordférande, Torbjorn Torell 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Eva Farnstrand 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot, Mikael Hagg (fram till arsstimman 2023) 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot, Cecilia Daun Wennborg (valdes av arsstamman 2023) 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot, Staffan Palsson 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot, Peter Condrup - = = > =
Styrelseledamot, Bengt Maunsbach - = = = =
Styrelseledamot, Karl Svenningsson - = = = =
Styrelseledamot, Johan Halvardsson - = = = =
Koncernchef, Johan Halvardsson 4,8 2,4 1,0 0,3 8,4
Ovriga ledande befattningshavare (12 personer) 27,0 11,0 6,6 1,5 46,2
Summa 33,0 13,4 7,6 1,8 55,9
Grundlon,
styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
2022 arvode ersdttning kostnad ersdttning Summa
Styrelsens ordférande, Torbjorn Torell 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Eva Farnstrand 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot, Mikael Hagg 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot, Staffan Palsson 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot, Peter Condrup - - - - -
Styrelseledamot, Bengt Maunsbach - - - - -
Styrelseledamot, Karl Svenningsson - - - - -
Styrelseledamot, Johan Halvardsson - - - - -
Koncernchef, Johan Halvardsson 4,0 - 0,6 0,2 4,8
Ovriga ledande befattningshavare (12 personer) 24,7 2,6 6,2 1,2 34,7
Summa 29,9 2,6 6,8 1,4 40,8

Med rorlig ersattning avses tantiem eller annan liknande bel6ning som &r baserat pa resultat eller uppnaelse av andra méatbara mal.
Med 6vrig ersattning avses tjanstebil. | Gvrigt atnjuter koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare samma
personalférmaner som Gvriga anstallda.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, pensionsférmaner samt
ovriga férmaner som tjdnstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgor koncernledningen.

Koncernchefen har en uppsagningstid pa 6 manader ifall uppsagningen ar fran koncernens sida och om koncernchefen viljer att
avsluta sin anstallning &r uppsagningstiden 6 manader. Pensionsformanen for koncernchefen ar 15 % av pensionsgrundande l6n.

For ovriga ledande befattningshavare ar uppsagningstiden fran koncernens sida mellan 3-12 manader och fran den anstalldas sida
mellan 3-6 manader. Vid uppsagning fran koncernens sida pa annan grund @n den anstalldas avtalsbrott tillkommer i vissa fall,
utover I6nen under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders |6n. Pensionsférmanen for ovriga ledande
befattningshavare dr mellan 15-30 % av pensionsgrundande 16n.
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Pensioner

Eledas pensionsataganden omfattas framst av avgiftsbestamda planer. Utdver dessa pensionsplaner har koncernen dven
formansbestamda pensionsataganden, ITP2-planer, som tryggas gemom en férsakring i Alecta. Premien for den formansbestamda
planen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Koncernens andel av inbetalda avgifter till ITP2-planen i Alecta understiger 1 % av samtliga avgifter som Alectas
kunder betalar avseende ITP2-planen. Koncernens forvantade avgifter for ITP2-forsakringar tecknade i Alecta uppgar till 39 Mkr for
nastkommande rikenskapsar, jamfért med avgifter om 37 Mkr under 2023. Overskott respektive underskott i Alecta framgér av den
kollektiva konsolideringsnivan, berdknad enligt Alectas forsakringstekniska antaganden vilka skiljer sig fran vardering av
formansbestamda planer enligt IAS 19. Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestamda forsékringar uppgar till 158
procent (172 procent) per den 31 december 2023. Enligt Alectas nuvarande kollektiva konsolideringspolicy for formansbestamda
forsakringar kan nivan normalt variera mellan 125 och 175 procent. Vid 6verskott kan dtgarder omfatta premiereduktion och
aterbaring, vid underskott kan atgarder omfatta hogre pris for nyteckning och utékning av befintliga formaner.

Avseende koncernens avgiftsbestamda planer erlagger koncernforetagen avgifter som faststallts enligt avtal. Koncernens legala eller
informella forpliktelse for dessa planer dr begransad till dessa avgifter. Den kostnad som redovisas i den aktuella perioden i samband
med dessa avgifter var 151 Mkr (121 Mkr).

Not 9 Ovriga rorelseintikter

2023 2022

Vinst vid avyttring av anldaggningstillgangar 37 11

Erhallen forsakringsersattning 5 7
Aterbetalning av pensionspremier 0 4
Erhallet offentligt stod 2 4
Vinst vid avyttring av nyttjanderattstillgangar 2 3
Hyresintdkter fran forvaltningsfastigheter 2 1
Valutakursvinster 3 3
Ovriga poster 1 5
Summa 52 38
Koncernen har en nybyggd forvaltningsfastighet som hyrts ut fran februari 2022 till en extern part under ett operationellt
leasingavtal. Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas som 6vriga rorelseintakter.

Avtalade framtida hyresintdkter fran forvaltningsfastigheter 2023 2022
Avtalade hyresintdkter inom 1 ar 2 1
Avtalade hyresintdkter mellan 1 och 2 ar 2 1
Avtalade hyresintdkter mellan 2 och 3 ar 2 1
Avtalade hyresintdkter mellan 3 och 4 ar 0 1
Avtalade hyresintdkter mellan 4 och 5 ar - 0
Summa 5 6

Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2023 2022

Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -1 -1
Ovriga poster 0 -1
Summa -1 -2
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Not 11 Finansiella intdkter

2023 2022
Tillgangar och skulder obligatoriskt vdrderade till verkligt virde via resultatet:
Vardeforandring derivattillgangar 2 4
Vardefordandring villkorade tilldggskopeskillingar 1 6
Summa redovisat i resultatet 3 10
Tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvdérde:
Rénteintakter, finansiella anlaggningstillgangar 1 0
Ranteintakter, likvida medel 4 0
Rénteintakter, 6vriga finansiella tillgdngar 1 2
Summa riéinteintékter enligt effektivriintemetod 7 2
Summa finansiella intdkter 10 12
Not 12 Finansiella kostnader

2023 2022
Tillggngar och skulder obligatoriskt virderade till verkligt vdrde via resultatet:
Vardeforandring villkorade tilldggskopeskillingar -42 -16
Summa redovisat i resultatet -42 -16
Tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvdérde:
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -801 -478
Réntekostnader, aktiedagarlan 0 -18
Rantekostnader, leasingskulder -22 -13
Réntekostnader, 6vriga skulder -22 -6
Summa réintekostnader enligt effektivréintemetod -845 -515
Valutakursdifferenser, finansiella poster -22 0
Summa finansiella kostnader -909 -532
Not 13 Skatt
Aktuell skatt 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat -178 -86
Justeringar avseende tidigare ar 0 -3
Summa aktuell skatt -178 -89
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 23 -4
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 0 -16
Summa uppskjuten skatt 23 -20
Redovisad skatt i resultatrdakningen -155 -109
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Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fére skatt 177 212
Skatt enligt gallande skattesats for koncernens moderforetag (20,6%) -36 -44
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 2 6
Ej avdragsgilla kostnader -108 -73
Skattepliktiga intdkter som inte ingar i resultat fore skatt -12 0
Schablonintakt pa periodiseringsfonder -2 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 2
Skatt hanforligt till tidigare ar 0 -3
Tillfallig skattereduktion for inventarieinkdp under 2021 - 2
Ovrigt 2 2
Redovisad skatt -155 -109
Effektiv skattesats 87,7% 51,4%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld i koncernen
I nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:
Identifie- Skatte-

radeim-  mdssiga
Obeskat- Successiv materiella under- Nyttjande-
tade vinst- tillgangar skotts- ratts- Leasing- Ovriga
Uppskjuten skatteskuld (+) / skattefordran (-) reserver avrdkning vid forvarv avdrag tillgangar skulder poster Summa
Ingdende redovisat viarde 2022-01-01 115 17 24 -18 56 -58 9 146
Redovisat 6ver resultatet 17 -3 -8 16 3 -3 -2 20
Rorelseférvarv 3 - - - 2 -2 - 3
Utgaende redovisat virde 2022-12-31 135 14 16 -2 61 -62 7 169
Redovisat 6ver resultatet 31 -29 -23 - 22 -22 -3 -23
Rorelseférvarv 2 68 22 - 39 -39 0 92
Omrakningseffekt - 0 0 - 1 -1 0 0
Utgaende redovisat virde 2023-12-31 168 53 16 -2 122 -124 5 238

Koncernens obeskattade reserver bestar av periodiseringsfonder om totalt 727 Mkr (563 Mkr) och ackumulerade Gveravskrivningar
om 88 Mkr (92 Mkr).

| tre av koncernens rorelsesegment tillampas successiv vinstavrdakning endast i koncernredovisningen. | de enskilda juridiska
personerna sker beskattningen i enlighet med fardigstallandemetoden varvid en uppskjuten skatteeffekt redovisas for den
temporéra skillnaden.

Vid forvarvet av ONE Nordic Holding AB den 30 juni 2020 redovisades en identifierad immateriell tillgdng om 160 Mkr baserad pa
det uppskattade verkliga vardet for langfristiga och vasentliga kundkontrakt. Berdknad nyttjandeperiod for tillgdngen ar 5 ar. Vid
forvarvet av Gatu och Vag Vast AB den 12 februari 2021 redovisades en identifierad immateriell tillgdng om 33 Mkr baserad pa det
uppskattade verkliga vardet for langfristiga och vasentliga kundkontrakt. Berdknad nyttjandeperiod for tillgangen ar 4 ar. Vid
férvirvet av Gjermundshaug Anlegg AS och Anlegg @st Entreprengr AS den 19 januari 2023 redovisades en identifierad immateriell
tillgang om 104 Mkr baserad pa det uppskattade verkliga vardet for marknads- och kundrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar. Berdknad nyttjandeperiod for tillgangen ar 2 ar.

Per balansdagen har koncernen outnyttjade skattemdassiga underskottsavdrag om 16 Mkr (15) och har redovisat en uppskjuten
skattefordran om 2 Mkr (2) fér underskottsavdrag som koncernen bedémer kunna utnyttja.

En del av koncernens rantekostnader under 2020-2023 &r inte avdragna p.g.a. ranteavdragsbegransningen. Koncernen kan inte vara
saker att nagon del av det kvarstaende avdraget om ca 1 100 Mkr kan utnyttjas inom 2024 eller senare och har darmed inte
redovisat nagon uppskjuten skattefordran for beloppet.
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 12 62
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier (tusental) 125352 125352
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 0,09 0,49

Not 15 Immateriella tillgangar

Marknads-

och kund-

relaterade

immateriella  Program-

Anskaffningsvérde Goodwill tillgéngar varor Totalt
Per 1 januari 2022 5650 193 113 5955
Arets anskaffningar - - 10 10
Rorelseférvarv (se Not 35 Rorelseférvarv) 164 - - 164
Per 31 december 2022 5 815 193 122 6130
Arets anskaffningar - - 1 1
Rorelseférvarv (se Not 35 Rorelseforvarv) 959 104 - 1063
Ovriga férandringar 23 - - 23
Omklassificeringar/korrigeringar - - 2 2
Forsaljningar/utrangeringar - - -1 -1
Omrakningseffekt -46 -5 - -51
Per 31 december 2023 6 750 292 125 7167
Avskrivningar
Per 1 januari 2022 - -75 -4 -79
Arets avskrivningar - -39 -19 -58
Per 31 december 2022 - -114 -23 -137
Arets avskrivningar : -104 -20 -124
Omklassificeringar/korrigeringar - - -2 -2
Omrakningseffekt - 1 - 1
Per 31 december 2023 - -217 -45 -262
Utgaende redovisat virde per 31 december 2022 5815 79 99 5992
Utgaende redovisat virde per 31 december 2023 6 750 75 80 6 906

Nedskrivningsprévning

Koncernen nedskrivningsprévar immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod vilket utgérs av goodwill.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter. Varje enhet eller grupper av enheter
som goodwill férdelats till motsvarar den lagsta nivan i koncernen pa vilken respektive goodwill 6vervakas i den interna styrningen,
vilket for koncernen utgors av Plattformsbolagen AKEAB, Mark & Energibyggarna, Salboheds, JVAB, ONE Nordic, Craftor, GVV samt
Eleda Norge.

Koncernens goodwill har uppstatt i samband med att Eleda forvarvade sina dotterbolag under 2020-2023. For ytterligare
information kring koncernens rorelseférvarv, se Not 35 Rorelseforvarv.

Per den 31 december fordelas goodwill pa féljande grupper av kassagenererande enheter:

2023 2022
Plattfomsbolag AKEAB 1200 1177
Plattfomsbolag Mark & Energibyggarna 1169 1169
Plattfomsbolag Salboheds 890 890
Plattfomsbolag JVAB 581 554
Plattfomsbolag ONE Nordic 863 768
Plattfomsbolag Craftor 1056 1056
Plattfomsbolag GVV 205 201
Eleda Norge 787 -
Redovisat varde 6750 5815
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Nedskrivningsprovningen for koncernens goodwill bestar i att bedoma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade
varde for respektive kassagenererande enhet som goodwillen tillhor. Atervinningsvérdet har beraknats pa basis av enhetens
nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:

Mark &
Energi- ONE Eleda
2023 AKEAB byggarna Salboheds JVAB Nordic Craftor GVV Norge
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 12,6 12,6 13,6 12,6 11,6 12,6 12,6 12,6
Prognos av kassafloden under . . . . o n . .
. 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
prognosperioden
Extrapolering av kassafloden darefter med
e e 2,0 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0 2,0 2,0
en tillvaxt pa (%)
2022
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 11,0 11,0 12,0 12,0 10,0 11,0 11,0 11,0
Prognos av kassafloden under . . . . . . . .
. 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
prognosperioden
Extrapolering av kassafloden darefter med
2,0 2,0 2,0 2,0 0,5 2,0 2,0 2,0

en tillvaxt pa (%)

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran rérelsen inkluderande
uppskattningar av intaktsvolymer och kostnader. De viktiga antaganden som driver forvantade kassafléden under de narmaste fem
aren utg6rs av forvantad tillvaxt och l6nsamhet. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med
historiska erfarenheter samt en extern marknadsanalys. Vid kanslighetstester av redovisat varde i relation till nyttjandevarde har
antaganden om tillvaxt andrats med +/- 1 procentenhet och EBITDA-marginal med +/- 2 procentenheter samt diskonteringsfaktorn
med +/- 1 procentenhet. Berdkningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimligt majliga férandringar
i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Not 16 Forvaltningsfastigheter

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 20 17
Anskaffat via forvarv -
Tillkommande utgifter 0 3
Utgaende anskaffningsvarde 20 20
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 -
Arets avskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 0
Utgaende redovisat virde 19 19

En av koncernens fastigheter som férvades under 2021 har i sin helhet hyrts ut i februari 2022 och har klassificerats som en
forvaltningsfastighet. Verkligt varde for denna forvaltningsfastighet uppgar till ca 20 Mkr. Férvaltningsfastigheten varderas av
externa varderare med erkdnda kvalifikationer minst en gang per ar. Det finns ingen begransning i ratten att sdlja
forvaltningsfastigheten eller att disponera hyresintdkterna och ersattning vid avyttring. Eleda har inga avtalsenliga forpliktelser att
kopa, uppfora eller exploatera en forvaltningsfastighet eller att utféra reparationer, underhall eller forbattringar.

Hyresintékter fran férvaltningsfastigheter framgér i Not 9 Ovriga rorelseintékter.
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
Rorelse- och

Anskaffningsvérde fastigheter inventarier Totalt
Per 1 januari 2022 38 554 593
Arets anskaffningar 1 58 59
Anskaffat via forvarv - 15 15
Forsaljningar/utrangeringar -1 -70 -71
Omklassificeringar/korrigeringar 0 -2 -2
Per 31 december 2022 37 556 594
Arets anskaffningar 1 129 130
Anskaffat via forvarv 10 244 253
Forsaljningar/utrangeringar -12 -84 -96
Omrakningseffekt -1 -16 -16
Per 31 december 2023 36 829 865
Avskrivningar

Per 1 januari 2022 -2 -369 -371
Arets avskrivningar -1 -59 -60
Anskaffat via forvarv - -10 -10
Forsaljningar/utrangeringar 0 52 52
Omklassificeringar/korrigeringar 0 2 2
Per 31 december 2022 -3 -384 -387
Arets avskrivningar -2 -89 -90
Anskaffat via forvarv -4 -168 -172
Forsaljningar/utrangeringar 2 61 63
Omrakningseffekt 0 10 10
Per 31 december 2023 -7 -568 -575
Utgaende redovisat virde per 31 december 2022 34 173 207
Utgaende redovisat varde per 31 december 2023 29 261 290

Not 18 Leasingavtal

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal avseende lokaler, personbilar samt andra fordon, maskiner och

kontorsinventarier. Eleda klassificerar sina leasingavtal i klasserna (i) fastigheter och (ii) maskiner och inventarier (vilket utgérs av
fordon, maskiner och kontorsinventarier). | nedan tabell presenteras koncernens utgaende balanser avseende
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt rérelserna under aret:

Nyttjanderattstillgangar

Maskiner

och Leasing-
Koncernen Fastigheter inventarier Totalt skuld
Ingdende balans 1 januari 2022 113 160 273 255
Avtal i forvarvade bolag 4 3 7 7
Tillkommande avtal 29 163 192 191
Avskrivningar -59 -117 -176 -
Avslutade avtal 0 0 0 -2
Omvadrderingar av avtal 0 0 0 0
Rantekostnader - - - 13
Leasingavgifter - - - -190
Utgaende balans 31 december 2022 88 209 296 275
Avtal i forvarvade bolag 41 134 175 176
Tillkommande avtal 125 261 386 377
Avskrivningar -70 -175 -245 -
Avslutade avtal -1 -18 -19 -21
Omvadrderingar av avtal 0 -7 -8 -8
Rantekostnader - - - 22
Leasingavgifter - - - -260
Omrakningseffekt -1 -2 -3 -3
Utgaende balans 31 december 2023 182 400 582 558
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Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport 6ver resultat under aret hanforligt till leasingverksamheter:

Koncernen 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 245 176
Réntekostnader pa leasingskulder 22 13
Summa 267 189

Eleda redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 260 Mkr for rakenskapsaret 2023 (190 Mkr for 2022). For

en loptidsanalys av koncernens leasingskulder se, Not 28 Finansiella risker.

Not 19 Finansiella anldggningstillgangar

2023 2022
Langfristiga lanefordringar 34 1
Hyres- och andra depositioner 2 1
Redovisat varde 36 2
Not 20 Finansiella instrument
Vardering av koncernens finansiella tillgangar och skulder per 2023-12-31
Varderade
till Varderade

upplupet till verkligt Summa

anskaff- vardevia redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar ningsvirde resultatet varde varde
Finansiella anldggningstillgangar 36 - 36 36
Derivattillgangar - 5 5 5
Kundfordringar 2 805 2 805 2 805
Likvida medel 728 - 728 728
Summa 3569 5 3574 3574
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 6709 - 6 709 6 709
Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar - 435 435 435
Leasingskulder 558 - 558 558
Aktiedgarlan 2 - 2 2
Leverantorsskulder 1835 - 1835 1835
Summa 9104 435 9538 9538
Vardering av koncernens finansiella tillgangar och skulder per 2022-12-31

Varderade
till Varderade

upplupet till verkligt Summa

anskaff- vdrdevia redovisat  Verkligt
Finansiella tillgangar ningsvirde resultatet virde virde
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2 2
Derivattillgangar - 3 3 3
Kundfordringar 2304 - 2 304 2304
Likvida medel 323 - 323 323
Summa 2629 - 2632 2632
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 6216 - 6216 6216
Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar - 67 67 67
Leasingskulder 275 - 275 275
Leverantorsskulder 1321 - 1321 1321
Summa 7 812 67 7 879 7 879
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Tillgangarnas maximala kreditrisk utgdrs av nettobeloppen av de redovisade vdardena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit
nagra stallda sakerheter for de finansiella nettotillgdngarna.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande
avtal om nettning.

Réntebdrande skulder

Foretagsledningens bedémning ar att en eventuell omfinansiering av rantebarande lan skulle innebdra motsvarande lanevillkor som
per balansdagen och darmed anses det redovisade vardet for rantebarande skulder vara en god approximation av det verkliga
vardet.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantérsskulder samt likvida medel, anses det
redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vardet. Saledes klassificeras varderingen inte till ndgon niva i verkligt
vardehierarkin.

Finansiella anldggningstillgdngar

Koncernens finansiella anlaggningstillgdngar bestar av langfristiga Ianefordringar samt hyres- och andra depositioner. Det redovisade
vdrdet anses vara en god approximation av det verkliga vardet. Saledes klassificeras varderingen inte till nagon niva i verkligt
vardehierarkin.

Viéirdering till verkligt vérde
Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktdrer. Nedan beskrivs finansiella instrument varderade till verkligt varde
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder @n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som

prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)
Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Effekten av vardering av finansiella instrument till verkligt varde redovisas via resultatrakning nar vardet forandras.

Finansiella instrument vdrderade till verkligt virde per 31 december 2023 Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Derivatinstrument - 5 = 5
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 435 435
Finansiella instrument varderade till verkligt varde per 31 december 2022 Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Derivatinstrument - 3 - 3
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 67 67
Derivatinstrument

Koncernen innehar tva stycken ranteswap-avtal for rantesakring av rantebarande skulder. Koncernens derivatinstrument varderas i
enlighet med den marknadsvardering den emitterande parten har faststallt. Varderingen hanfors till niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Derivattillgangar inkluderas i posten '6vriga fordringar' och derivatskulder inkluderas i posten 'évriga kortfristiga skulder' i
koncernens rapport over finansiell stallning.
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Skulder fér villkorade tilliggsképeskillingar

Skulder for tillaggskopeskillingar per balansdagen avser forvarv genomférda under 2022-2023. Skulder for tillaggskopeskillingar per
den 2022-12-31 som avsag forvarv genomfoérda under 2022 har delvis betalats under rakenskapsaret 2023. Verkligt varde har
berdknats som nuvdrdet av det belopp som férvdntas betalas ut enligt respektive férvarvsavtal. De villkorade tillaggskopeskillingarna
per balansdagen ar beroende pa resultatutvecklingen 2023 fér G Construct AB och resultatutvecklingen 2023-2025 for
verksamheten som Eleda forvarvade i Norge under 2023. Varderingen hanfors till niva 3 i verkligt vardehierarkin. Vasentliga icke
observerbara indata utgors av prognostiserad EBITA for dessa forvarv. Se dven Not 35 Rorelseférvarv.

Under rakenskapsaret uppgick orealiserade vinster for villkorade tillaggskopeskillingar till 1 Mkr (realiserade vinster 6 Mkr under
2022) och orealiserade forluster till 42 Mkr (16 Mkr). Dessa belopp inkluderas som en del av finansiella intdkter och kostnader i
koncernens ranoort éver resultatet.

Det verkliga vardet av det skuldférda beloppet for tillaggskopeskillingar utvarderas regelbundet och innehaller féretagsledningens
beddmning om framtida resultatutveckling for férvarvade bolag. Villkorade kdpeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rantesats
som beddmts marknadsmassigt vid forvarvstillfallet.

Den kortfristiga delen av skuld fér tillaggskopeskillingar som &r rapporterad per balansdagen avser resultatutvecklingen for aret 2023
for G Construct AB, resultatutvecklingen 2023-2024 for MBR Mark & Bygg Resursen AB samt resultatutvecklingen 2023 for
verksamheten i Norge och kommer enligt ledningens bedémning att betalas fullt ut under 2024. Darmed presenteras ingen
kanslighetsanalys for detta belopp.

Den langfristiga delen av skuld for tillaggskopeskillingar uppgick till 31 Mkr per balansdagen och ar beroende pa resultatutvecklingen
under 2024-2025 f6r den norska verksamheten. En full utbetalning av tillaggskopeskilling ar baserad pa en forbattring av
verksamhetens resultat med med ca 10 % f6r 2024 och med ca 30 % f6r 2025, i bada fall jamfért med verksamhetens resultat for
2023. Minimitroskeln for utbetalning for 2024 ar 15 % lagre dn verksamhetens resultat for 2023, och for utbetalning for 2025 ar
minimitroskeln 2 % hogre dn verksamhetens resultat for 2023. Mellan minimi- och maximaltrosklar ar utbetalningen mellan 0-133
miljoner NOK for resultatet 2024, mellan 0-133 miljoner NOK for resultatet 2025, och berdknas med tillampning av en linjar skala.
Ytterligare maximalt 55 miljoner NOK betalas ut 2025-2028 baserat pa realiserade intdkter fran ett specifikt entreprenadprojekt i
verksamheten.

Avstdmning for finansiella instrument i niva 3
Vardeforandringen for finansiella instrument som aterfinns i niva 3 (villkorade tillaggskopeskillingar) presenteras nedan:

Villkorade
Koncernen tillaggskopeskillingar
Ingdende redovisat virde 2022-01-01 710
Villkorade tillaggskopeskillingar vid forvarv genomférda under aret 62
Utbetalningar -716
Vardeforandring i resultatet 11
Utgaende redovisat virde 2022-12-31 67
Villkorade tillaggskopeskillingar vid forvarv genomférda under aret 407
Utbetalningar -58
Vardeforandring i resultatet 40
Omrakningseffekt -22
Utgaende redovisat viarde 2023-12-31 435
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Not 21 Varulager

2023 2022
Ravaror, tillsatsmaterial och fornédenheter 10 29
Fardiga varor och handelsvaror 23 8
Redovisat varde 33 37
Not 22 Ovriga fordringar

2023 2022
Momsfordran 54 37
Avrdkning for skatter och avgifter (skattekonto) 36 40
Forskott betalt till leverantorer 14 6
Derivatinstrument 5 3
Ovriga poster 51 32
Redovisat varde 158 119
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2023 2022
Forutbetald forsakring 12 11
Forutbetalda kostnader i entreprenadprojekt 100 104
Forutbetalda forvarvskostnader 1 11
Ovriga férutbetalda kostnader 18 7
Upplupna rabatter pa inkép 14 12
Ovriga upplupna intikter 2 19
Redovisat varde 148 165
Not 24 Likvida medel

2023 2022
Banktillgodohavande 728 323
Redovisat varde 728 323
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Not 25 Koncernféretag
Moderforetagets, Eleda TopCo AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av
nedanstaende tabell:

Foretag Huvudsaklig aktivitet Organisationsnr Sate 2023 2022
Moder- Moder-
Eleda TopCo AB Moderforetag 559248-8125 Stockholm foretag foretag
Eleda MidCo AB Agarférvaltning 559248-8117 Stockholm 58% 59%
Eleda FinCo AB Agarforvaltning 559383-3998 Stockholm 100% 100%
Eleda BidCo AB Agarférvaltning 559248-8109 Stockholm 100% 100%
Anlaggning & Kabel Entreprenad i
Malmo AB Anlaggningsentreprenad 556764-3498 Malmé 100% 100%
Sandins Entreprenad AB Anldggningsentreprenad 556886-7096 Angelholm 100% 100%
Akeab Infra AB Anldggningsentreprenad 559361-6997 Malmé 100% 100%
Mark & Energibyggarna i Goteborg AB Anldggningsentreprenad 556215-3865 Goteborg 100% 100%
Mark & Energibyggarna Infra AB Anldggningsentreprenad 556904-3051 Goteborg 100% 100%
Vastkustens Anlaggnings AB Anldggningsentreprenad 556657-0502 Goteborg 100% 100%
Annebergs Bygg och Anldggning AB Anldggningsentreprenad 556626-9675 Kungsbacka 100% 100%
Axeda Entreprenad AB Anldggningsentreprenad 556663-0330 Gullspang 100% 100%
Salboheds Bygg & Anldggningstjdnst AB Anlaggningsentreprenad 556687-6537 Sala 100% 100%
Palms Spradngtjanst AB Sprangning och schaktning 556376-7499 Vasteras 100% 100%
Trigo Métteknik AB Matning och geodesi 559174-9691 Vasteras 100% 100%
Salboheds Oy Anldggningsentreprenad 3324264-7 Helsingfors 100% 100%
Jarfalla VA- & Byggentreprenad AB Anldggningsentreprenad 556428-5822 Jarfalla 100% 100%
JVAB Infra AB Anldggningsentreprenad 559261-3201 Jarfalla 50% 50%
Eleda Manten AB Service och underhall 559075-5897 Malmé 100% 100%
ONE Nordic Holding AB Agarforvaltning 556841-7397 Stockholm 100% 100%
ONE Nordic AB Service, underhall och entreprenad 556075-7287 Malmo 100% 100%
Lapplands Elnat i Jokkmokk AB Entreprenad, service och underhall 556940-0251 Jokkmokk 93% 60%
ONE Nordic Konsult AB Tekniska tjanster 556955-6524 Malmé 100% 100%
ONE Nordic Hydro AB Service och underhall 559209-0574 Malmo 100% 100%
ONE Nordic PS AB Service och underhall 559318-2578 Malmé 100% 100%
ONE Nordic Finland Oy Mattekniska tjanster 3298153-6 Helsingfors 100% 100%
Tectel i Vindeln AB Entreprenad, service och underhall 556444-0906 Vindeln 53% -
Hagstrom i Nas AB Service och underhall 556377-1376 Vansbro 100% -
Craftor AB Anlaggningsentreprenad 556472-1164 Sollentuna 100% 100%
Goteborg Mark och Betong
Entreprenad AB Anlaggningsentreprenad 556910-2428 Goteborg 100% 100%
Westcoast Concrete AB Anldggningsentreprenad 559247-2715 Goteborg 91% 91%
Fasab Mark AB Anlaggningsentreprenad 556574-7283 Hassleholm 100% 100%
Gatu och V&g Vast AB Anlaggningsentreprenad 556650-6845 Goteborg 100% 100%
Dalarnas Infraentreprenad AB Anldggningsentreprenad 556320-7546 Borlange 100% 100%
Infra Supply Sweden AB Partihandel med byggmaterial 559129-8038 Borlange 100% 100%
K3-Elprojektering AB Tekniska tjanster 556590-1815 Goteborg 100% 100%
Svensk Vattenbilningsteknik AB Tekniska tjanster 556677-1647 Vetlanda 100% 100%
Betongteknik Vast AB Anldggningsentreprenad 559094-7163 Orust 100% 100%
Josia AB Anlaggningsentreprenad 556836-9168 Ovanaker 100% 100%
Almby Entreprenad AB Anldggningsentreprenad 556146-5336 Almhult 100% 100%
AB Nasum Betonghaltagning Anlaggningsentreprenad 556635-8601 Bromélla 60% 60%
Fastighetsutveckling i Hassleholm AB Fastighetsforvaltning 559222-3845 Almhult 100% 100%
Vastkustens Brygg & Transport AB Sjoentreprenad och -tjanster 556834-8014 Tjorn 100% 100%
Mattsson Fastighetsférvaltning i Ronnang
AB Sjoéentreprenad och -tjanster 556928-5728 Tjorn 100% 100%
G Construct AB Anlaggningsentreprenad 556921-8471 Enk6ping 100% 100%
Mats Wahlin AB Anldggningsentreprenad 556187-8777 Stockholm 100% 100%
Eleda International AB Agarforvaltning 559405-5153 Stockholm 100% 100%
Eleda Norge AS Agarforvaltning 929375424 Oslo 100% 100%
Gjermundshaug Anlegg AS Anlaggningsentreprenad 895711942 Alvdal 100% -
Anlegg @st Entreprengr AS Anlaggningsentreprenad 911 866 773 Alvdal 100% -
FS Betong AS Anlaggningsentreprenad 920 654 290 Alvdal 100% -
Aqva Power i Goteborg AB Tekniska tjanster 556711-9960 Goteborg 100% -
MBR Mark & Bygg Resursen AB Anlaggningsentreprenad 556540-2871 Varmdo 100% -
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Not 26 Eget kapital

Aktiekapital
Per den 31 december 2023 omfattar det registrerade aktiekapitalet ett aktieslag:

Typ av aktie Stamaktie
Réstvarde 1
Kvotvarde 31 december 2022 (kr) 0,00025
Kvotvarde 31 december 2023 (kr) 0,00025
Ingdende antal aktier 1 januari 2022 125 351 612
Utgaende antal aktier 31 december 2022 125351 612
Utgaende antal aktier 31 december 2023 125351 612

Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse.

Aktieoptionsprogram

Bolagets direkt dgda dotterféretag Eleda MidCo AB har flera optionsprogram enligt vilka Eleda MidCo AB har emitterat till vissa
nyckelpersoner i koncernen optioner att teckna ytterligare B-aktier i Eleda MidCo AB. Optionerna har emitterats till optionens
uppskattade verkliga varde vid respektive emissionstillfalle. Teckning av nya aktier med dessa optioner kan tidigast ske vid en
borsnotering eller 6verlatelse av Eledakoncernen och senast i september 2030, forutsatt att vissa andra villkor ar uppfyllda. Per
balansdagen var antalet emitterade aktieoptioner 3 312 795 stycken (2 763 723). Varje aktieoption ger rattighet till innehavaren att

teckna en ny B-aktie i Eleda MidCo AB till en teckningskurs som 6kar med en viss arlig rénta.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet i form av éverkursfond i moderféretaget samt den delen av éverkursfond i

dotterforetaget Eleda MidCo som ar hanforlig till moderféretagets aktiedgare.

Ovrigt 2023 2022
Overkursfond i moderféretaget 259 259
Overkursfond i Eleda MidCo AB hinférlig till moderféretagets aktiedgare 1239 1131
Totalt 1499 1391
Not 27 Skulder till kreditinstitut
Ldangfristiga skulder

2023 2022
Avbetalningsskulder till kreditinstitut 65 22
Ovriga skulder till kreditinstitut - 6211
Avgar:
Laneupptagningskostnader * - -183
Redovisat varde 65 6 051

* Laneupptagningskostnader amorteras 6ver ldnetiden. | balansrékningen presenteras skulder till kreditinstitut netto av de oamorterade

laneupptagningskostnaderna.

Kortfristiga skulder

2023 2022
Avbetalningsskulder till kreditinstitut 13 15
Banklan, rullande kreditfacilitet 200 150
Ovriga skulder till kreditinstitut 6 560 -
Avgar:
Laneupptagningskostnader -130 -
Redovisat varde 6644 165

Skulder till kreditinstitut som kommer att dterbetalas och refinansieras vid Bain Capital Private Equitys forvarv av en kontrollerande

andel i Eleda presenteras som kortfristiga skulder i balansrakningen per 2023-12-31.
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Not 28 Finansiella risker

Eleda har 6vergripande en 13g riskprofil. Foretagets resultat och kassaflode paverkas dock bade av férandringar i omvarlden och av
foretagets eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggora och analysera de risker som foretaget moter samt, att sa
langt det ar mojligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och annan
prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskarbete,
inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vardera de risker som koncernen stélls infor. Prioritet
laggs pa de risker som vid en samlad bedémning avseende majlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest
negativ effekt for koncernen. Koncernens 6vergripande malsattning for finansiella risker ar att sdkerstalla kort- och langsiktig
kapitalforsorjning, uppna en langsiktig och stabil kapitalstruktur med granulerad forfallostruktur samt uppna lag riskexponering.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom fororsaka
koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i férsta hand genom fordringar pa kunder samt vid placering av likvida
medel och overskottslikviditet. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga fordringars kreditrisk och med
beaktande av framatblickande faktorer och en bedéming gérs ifall en reservering for forvantade kreditférluster ar nédvandig.

Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har reserverat férvantade kreditforluster for. Utéver nedanstaende tillgangar
bevakar koncernen reserveringsbehov dven for andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga sker en
reservering for forvantade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgdngar (férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och avtalstillgdngar och Eledas malséttning ar att ha en kontinuerlig
uppfoéljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgérs till vervagande del av storre foretag eller foretag inom offentlig sektor.
Eleda efterstrévar en lag kreditrisk genom att inga affarer med motparter med hog kreditvardighet, vilket generellt anses foreligga
bland bolag inom offentlig sektor. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sdkra att forsaljning av produkter och tjdnster sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid behov och om méjligt minskas genom exempelvis férskottsbetalning,
garantier eller annan kreditforstarkning. Betalningsvillkoren uppgar normalt till 30-45 dagar beroende pa motpart. De historiska
kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning.

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av férvantade kreditforluster for kundfordringar samt avtalstillgangar.
Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras for dterstaende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Koncernens kunder delas in tva grupper; kunder inom offentlig sektor samt 6vriga foretagskunder. Kunderna inom
respektive grupp beddms ha likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedéms kollektivt for samtliga kunder i respektive grupp. |
det fall det forekommer enskilda storre fordringar som dr mer dn 30 dagar forfallna till betalning eller dar kreditrisken bedéms
vasentlig, bedoms kreditreserveringen for dessa fordringar per motpart. Eleda tillampar en kreditratingbaserad metod fér kunder
inom offentlig sektor, och en metod baserad pa historisk férlustandel fér 6vriga foretagskunder. Bada metoderna tillampas i
kombination med annan kdnd information och framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och ledningens
beddmning av paverkan fran branschens konjunktur.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran ar 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar
att betalningsinstallelse foreligger. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon férvantan pa att erhalla
betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Aldersanalys, kundfordringar

2023 2022
Ej forfallna kundfordringar 2204 1880
Forfallna kundfordringar:
1-30 dagar 379 225
31-60 dagar 39 33
61-90 dagar 13 9
91-120 dagar 13 8
>120 dagar 156 150
Summa 2 805 2304
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Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna mer &@n 30 dagar beddms vara god, baserat pa historiskt laga kundférluster och

beaktande framatriktade faktorer. Vardet pa bortskrivna fordringar som fortfarande ar under atgarder for atervinning ar inte

vasentligt. Fordringar som pa balansdagen var forfallna 6ver 120 dagar avser i huvudsak uppfért arbete i nagra stérre entreprenader
dér kunderna har bestridit nagra fakturor. Kunderna har samtidigt fortsatt att bestélla andra tjanster och har betalat dessa i tid.
Diskussioner med kunderna pagar fér narvarande angaende utfort arbete och nya bestallningar. Eleda gér bedomningen att det inte

finns nagot behov for nedskrivning av dessa fordringar.

Foérvantade kundforluster for kundfordringar och avtalstillgangar
(enligt férenklad metod)

2023 2022
Ingdende redovisat virde 25 21
Nya reserveringar 54 22
Konstaterade kreditforluster 0 -8
Aterf'dring av tidigare ars reserveringar -15 -9
Utgaende redovisat virde 64 25

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel och 6verskottslikviditet. Eledas malsattning ar att ha en

kontinuerlig uppfoljning av kreditrisk hanforligt till placeringar. For placeringar pa bankkonton sa ar malsattningen att motparten ska

ha en kreditvardighet om minst A- (S&P).

Reservering fér férvintade kreditférluster (generell metod)

De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering for forvantade kreditfériuster enligt den generella metoden utgérs av likvida

medel. Eleda tillampar en ratingbaserad metod i kombination med annan kdnd information och framatblickande faktorer foér

beddmning av forvantade kreditférluster. Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran dr 90 dagar férsenad
eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen
inte bedomts foreligga for ndgon fordran. Sadan bedémning baseras pa om betalning ar 30 dagar forsenade eller mer, eller om

vasentlig férsamring av rating sker, medférande en rating understigande investment grade. Reserveringen for forvantade
kreditforluster understiger 0,01 Mkr.

Kreditriskexponering

Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar ar spridda pa flertalet olika kunder, och det féreligger inte nagon betydande

kreditriskkoncentration till enstaka motparter. Nedan anges foretagets betydande kreditriskkoncentrationer avseende tillgangar

som omfattas av reservering for férvantade kreditforluster.

Férenklad | Generell

Kreditriskexponering (brutto) per 2023-12-31 mKodgll modell*
und-
fordringar
och
avtalstill- Likvida
Kreditriskbetyg gangar medel Totalt
Offentlig sektor - bedémd kreditriskbetyg AA 1780 = 1780
Privata féretag - ej specifierat kreditriskbetyg 2495 728 3223
Summa 4275 728 5004
Férenklad | Generell
Kreditriskexponering (brutto) per 2022-12-31 r|n<0d§” modell*
und-
fordringar
och
avtalstill- Likvida
Kreditriskbetyg géngar medel Totalt
Offentlig sektor - bedomd kreditriskbetyg AA 1174 - 1174
Privata foretag - ej specifierat kreditriskbetyg 2283 323 2 606
Summa 3457 323 3780

* Koncernens tillgdngar har bedémts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett ndgon vésentlig 6kning av kreditrisk.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; valutarisk, réanterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av ranterisker. Koncernen innehar fa poster i utlandsk valuta och
exponeringar mot annan prisrisk, exempelvis aktieprisrisk.

Rdnterisk

Réanterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Malsattningen ar att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i ranteférandringar som paverkar koncernens
kassaflode och resultat i en stérre omfattning an vad Eleda klarar av. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for ranterisk avseende koncernens lan till kreditinstitut. Koncernens upplaning sker
normalt sett till rorlig ranta plus en faststalld marginal.

Per balansdagen ar 1 174 Mkr (1 075 Mkr) av koncernens upplaning sakrat mot 6kningar i rorlig rénta 6ver en viss niva genom tva
stycken ranteswap-avtal. Rantederivaten har avtalats med institut som har "investment rating" varvid kreditexponeringen mot
institutionen anses begréansad. Vardet pa ranteswap forandras vid foérandringar i marknadsrantor samt i takt med att I6ptiden
minskar. Det verkliga och redovisade vardet av derivaten uppgick vid arets slut till 5 Mkr (3 Mkr). Samtliga vardeforandringar
avseende derivat redovisas i koncernens rapport dver resultat.

Marginalnivan i koncernens Ian till kreditinstitut ar beroende pa nivan av koncernens skuldsattning i férhallande till EBITDA.
Marginalnivan kan andras kvartalsvis, med borjan den 31 mars 2024, och kan som hogst vara 1,25 procentenheter hogre an per
balansdagen, men kan inte under det nuvarande ldneavtalet vara ldgre dn vad nivan var per balansdagen.

Givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen, far en ranteuppgéng/nedgang pa 0,5 procentenheter pa
balansdagen en paverkan pa rantenetto fore skatt pa 34 Mkr (32 Mkr) och en paverkan pa eget kapital efter skatt pa 27 Mkr (25
Mkr).

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for koncernens rantebarande skulder:

Medelranta Redovisat virde
Réintebdirande skulder Valuta Forfall pa balansdagen 2023 2022
Avbetalningsskulder till kreditinstitut SEK 2024-2028 5,8% 78 37
Utnyttjad under rullande kreditfacilitet SEK 2024-2025 7,5% 200 150
Checkrakningskredit SEK 2025 7,5% - -
Ovriga skulder till kreditinstitut SEK 2026 11,0% 6 366 6211
Ovriga skulder till kreditinstitut NOK 2026 11,0% 194 -
Aktiedgarlan SEK Vid anmodan 10,0% 2 -
Summa 6 841 6398

Skulder till kreditinstitut som kommer att dterbetalas och refinansieras vid Bain Capital Private Equitys forvarv av en kontrollerande
andel i Eleda presenteras som kortfristiga skulder i balansrakningen per 2023-12-31.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i
utlandska valutakurser. Valutarisker aterfinns i omrakningen av utldndska verksamheters tillgangar och skulder till moderféretagets
funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering. Eleda har under rakenskapsaret bedrivit sin verksamhet framst i Sverige och
Norge, med intakts- och kostnadsbas i lokal valuta. Viss del av forsaljning och materialinkop i ndgra dotterbolag har dock skett i
annan dn lokal valuta, framst i danska kronor och euro. Forséljning i utlandsk valuta har under rakenskapsaret varit ca 8 procent
(under 5 procent) av koncernens totala forsaljning, och inkép i utlandsk valuta har varit ca 8 procent (under 5 procent) av
koncernens totala inkdp. Exponeringen for valutarisk anses darfor vara begransad pa koncernniva. Ytterligare har storre
inkommande och utedende betalningsnoster i utlandsk valuta under aret sikrats med derivatinstrument.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgdng. Foretaget hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av
verksamheten samt genom att uppratthalla en koncernkontostruktur som sakerstéller bolagens kreditbehov. Bolaget prognostiserar
|I6pande framtida kassafloden utifran olika scenarion for att sékerstélla att finansiering sker i tid.
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Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka ar omedelbart tillgangliga. Koncernens verksamhet ar i allt vasentligt
finansierad via langfristiga bullet-1an. Koncernen har vissa ataganden gentemot kreditgivaren, framst avseende skuldsattning i
forhallande till EBITDA. Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrakningskredit uppgaende till 300 Mkr (300 Mkr) samt
en separat rullande kreditfacilitet om maximalt 591 Mkr (706 Mkr) for kortfristiga finansieringsbehov. Den totala likviditetsreserven
bestar av likvida medel, outnyttjade checkrakningskrediter och outnyttjad rullande kreditfacilitet. Per balansdagen var koncernens
likviditetsreserv totalt 1 419 Mkr (1 179 Mkr), bestaende av likvida medel om 728 Mkr (323 Mkr), den e] utnyttjade checkkrediten
om 300 Mkr (300 Mkr) samt den ej utnyttjade delen av rullande kreditfacilitet om 391 Mkr (556 Mkr).

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Finansiella instrument med rorlig réanta har berdknats med den ranta som foérelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i
den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

2023
Loptidsanalys, koncernen <6 man 6-12 man 1-3ar 4-5 ar >5 ar Totalt
Avbetalningsskulder till kreditinstitut 18 14 38 18 2 91
Ovriga skulder till kreditinstitut 405 405 7 824 - - 8634
Aktiedgarlan 2 - - - - 2
Utnyttjad under rullande kreditfacilitet 204 - - - - 204
Leasingskulder 110 130 282 96 18 636
Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar 175 8 307 11 - 501
Leverantorsskulder 1835 - - - - 1835
Summa 2749 557 8451 125 20 11 902

2022
Loptidsanalys, koncernen <6 man 6-12 man 1-3ar 4-5 ar >5 ar Totalt
Avbetalningsskulder till kreditinstitut 10 6 21 1 0 38
Ovriga skulder till kreditinstitut 249 249 997 7757 - 9252
Utnyttjad under rullande kreditfacilitet 155 - - - - 155
Leasingskulder 72 82 157 7 1 319
Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar 38 - 35 - - 73
Leverantorsskulder 1316 5 - - - 1321
Summa 1840 342 1210 7765 1 11 158

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvarv eller utveckling inte kan behallas, forlangas, uttkas, refinansieras
eller att sadan finansiering endast kan ske pa villkor som ar oférmanliga for bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet éver
av foretaget och styrelsen for att sdkerstalla finansiering av foretagets expansion och investeringar. Malsattningen ar att sdkerstalla
att koncernen I6pande har tillgang till extern upplaning utan att kostnaden for upplaningen 6kar vasentligt. Refinansieringsrisken
minskas genom att strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen. For storre lan pabdrjas processen senast 3-9 manader
fore forfallodagen. Foretaget uppratthaller dessutom en kontinuerlig dialog med flera kreditgivare.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Eleda har ingatt:

2023 2022
Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Checkrakningskredit 300 - 300 -
Rullande kreditfacilitet 591 200 706 150
Summa 891 200 1006 150

Kapitalhantering

Kapital definieras som eget kapital och avser det egna kapitalet hanférligt till andelarna i moderbolaget. Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgick ar 2023 till 739 Mkr (675 Mkr). Eledas mal for férvaltning av kapital ar att sdkerstalla koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet med finansiell stabilitet. Koncernens soliditet (eget kapital dividerat med balansomslutningen)
uppgick vid utgangen av 2023 till 9,8 procent (10,4).

| koncernens finansieringsavtal finns finansiella lanevillkor som koncernen skall uppfylla kvartalsvis. Villkoren férutsatter en viss
maximalniva av nyckeltalet Rdntebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (under rullande 12 manader). Koncernen har efterlevt
samtliga villkor i sina finansieringsavtal.
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Not 29 Avsattningar

2023 2022
Per 1 januari 10 10
Upptagna via forvarv 8 -
Tillkommande avsattningar 7 3
Aterforda outnyttjade belopp -3 -4
Omradkningseffekt -1 -
Per 31 december 22 10

Avsattningar avser vissa garantidtaganden i koncernens entreprenadprojekt. Den kortfristiga delen av avsattningar uppgar till 10 Mkr

(5 Mkr).

Not 30 Ovriga kortfristiga skulder

2023 2022
Momsskuld 67 93
Personalskatt 104 71
Forskott fran kunder 30 0
Ovriga poster 1 4
Redovisat varde 203 168
Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2023 2022
Upplupna Iéner och semesterloner 354 265
Upplupna sociala avgifter 145 119
Upplupna rantekostnader 37 4
Upplupna kostnader i entreprenadprojekt 167 138
Ovriga poster 13 20
Redovisat varde 716 545
Not 32 Kassaflodesanalys
Justeringar for skillnader mellan resultat fore skatt och nettokassafléde
2023 2022
Avskrivningar 455 294
Utrangeringar -36 -13
Forandringar i avsattningar -4 -2
Finansiella intakter:
Vardeforandring derivattillgangar -2 -3
Vardeforandring villkorade tillaggskopeskillingar -1 -6
Finansiella kostnader:
Vardeforandring villkorade tillaggskopeskillingar 42 16
Ej kassaflodespaverkande rantekostnader 256 130
Betalda laneupptagningskostnader - -85
Summa 709 332
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Forandring av skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Kassa-
floden
fran Nya Nya
finansie-  Rorelse- avbetal- leasing-
2023-01-01 ring forvarv ningsavtal avtal Ovrigt * 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 6215 224 42 35 - 193 6 709
Aktiedgarlan - 2 - - - - 2
Leasingskulder 275 -260 176 - 377 -10 558
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 6491 -34 218 35 377 182 7 269

* Bestar av laneupptagningskostnader avseende skulder till kreditinstitut som amorteras 6ver lanetiden, kapitalisering av rantekostnader
kvartalsvis pa en skuld till kreditinstitut om 1 000 Mkr som Eleda MidCo AB beviljats 2022 samt en omrakningseffekt pa valutalan. For
leasingskulder bestar posten av rantekostnader, effekten av avtal som avslutats i fortid eller omvarderats samt valutaomrakningseffekten.

Icke-kassaflédespaverkande fordandringar

Kassa-
floden
fran Nya Nya
finansie-  Rorelse- avbetal- leasing-
Koncernen 2022-01-01 ring forvarv ningsavtal avtal Ovrigt * 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 3338 2 880 1 7 - -10 6215
Aktiedgarlan 327 -345 - - - 19 -
Leasingskulder 255 -190 7 - 191 11 275
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 3920 2345 8 7 191 19 6491

* Bestar av laneupptagningskostnader avseende skulder till kreditinstitut som amorteras 6ver lanetiden samt rantekostnader pa aktiedgarlanet
som kapitaliserades arligen. For leasingskulder bestar posten av rantekostnader och effekten av avtal som avslutats i fortid.

Not 33 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Stdllda sdkerheter for egna skulder till kreditinstitut 2023 2022
Foretagsinteckningar 156 156
Aktier i koncernforetag 6612 6 356
Tillgdngar med dganderattsforbehall 660 333
Summa 7428 6 845

Foretagsinteckningar och aktier i dotterbolag ar pantsatta som sakerhet for koncernens lanefaciliteter som flera koncernféretag har
gemensamt gatt i borgen for. Per 2023-12-31 hade koncernen lanat 6 760 Mkr (6 361 Mkr) under dessa lanefaciliteter.

Tillgdngar med dganderattsforbehall bestar av det bokforda vardet av materiella tillgangar som har skaffats genom avbetalningsavtal
samt det bokforda vardet av nyttjanderattstillgangar (materiella tillgangar som har hyrts genom leasingavtal).

Eventualférpliktelser 2023 2022
Bankgarantier for entreprenad 267 161
Summa 267 161

Koncernen &r fran tid till annan inblandad i olika processer och juridiska forfaranden som har uppstatt genom den dagliga
affarsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till, men &r inte begransade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och
skattefragor. Vad géller fragor som inte kraver nagra avsattningar anser koncernen, med utgangspunkt fran information som fér
narvarande finns tillganglig, att dessa inte kommer att ha nagon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat.
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Not 34 Transaktioner med nédrstaende

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka dven ar foretag som ar narstaende till moderforetaget, anges i Not 25
Koncernforetag. Alla transaktioner mellan Eleda TopCo AB och dess dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen.
Ytterligare information om moderféretagets transaktioner med dotterforetag aterfinns i moderféretagets Not 14 Transaktioner med
ndrstdende.

Koncernen koéper verksamhetsrelaterade transport- och underentreprendrtjanster fran och saljer vissa verksamhetsrelaterade
tjanster till Infrastructure Logistics AB-koncern samt till Powermont AB déar Eledakoncernens tva ledande befattningshavare har
betydande inflytande. Dessa inkdp och forsaljningar bedoms ha skett till marknadsmassiga villkor.

Infrastructure Logistics AB-koncern 2023 2022
Forsilining av tidnster 8 9
InkOp av tidnster 284 228
Fordran pa balansdagen 5 6
Skuld pa balansdagen 11 40
Powermont AB 2023 2022
Forsilining av tjidnster 8 17
InkOp av tidnster 3 4
Fordran pa balansdagen 0 11
Skuld pa balansdagen 1 1

Koncernen koper verksamhetsrelaterade underentreprendértjanster fran tva andra bolag dar en ledande befattningshavare har
betydande inflytande. Dessa inkép beddms ha skett till marknadsmassiga villkor och var under rakenskapsaret totalt 2 Mkr (6 Mkr).

Koncernen koper verksamhetsrelaterade profilprodukter fran ett bolag dar koncernens tre ledande befattningshavare har
betydande inflytande. Dessa inkép beddms ha skett till marknadsmassiga villkor och var under rakenskapsaret totalt 5 Mkr (4 Mkr).

Nagra av koncernens ledande befattningshavare kontrollerar eller har betydande inflytande i lokala fastighetsbolag som hyr ut vissa
verksamhetslokaler till nagra av koncernens dotterforetag. Dessa hyresavtal bedoms inneha marknadsmassiga villkor och de totala
hyreskostnaderna till dessa bolag under rakenskapsaret var 5 Mkr (4 Mkr).

Koncernen har inte haft nagra andra vasentliga narstaendetransaktioner med koncernens ledande befattningshavare eller foretag
som de kontrollerar eller dar de har betydande inflytande.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se Not 8 Anstallda och personalkostnader.
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Not 35 Rorelseforvarv
Enligt Eledas strategi ar ambitionen att den organiska tillvaxten kompletteras med forvarv av dels storre bolag som bildar ett eget
rorelsesegment, dels av mindre bolag som konsolideras in i befintliga rérelsesegment. Nedan presenteras information om de

rorelseférvarven som genomfordes under 2023 och 2022.

Férvdrv under 2023
Omsatt-
Antal ning Konsoli-
med-  helarsbasis Kapital- derasini
arbetare 2023, Forvarvs- och Plattforms:
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv 2023 Mkr tidpunkt  rostandel bolag
Aqva Power | Tekniska tjanster Bredare tjansteutbud 6 25 2023-01-16  100% GW
Goteborg AB
Gjermundshaug Anlaggnings- . . Eget
Geografisk expansion 139 626 2023-01-19 100% Plattforms-
Anlegg AS entreprenad
et
Hellgt . Anlaggnings- Geografisk expansion 137 724 20230119  100% Plattforms-
Entreprengr AS entreprenad
bolag
FS Betong AS Anldggnings Geografisk expansion 36 49 20230119 100% ~ clermunds
entreprenad haug
Ceenlivindnan e UEEleE o mrrten 21 79 2023-04-21  53%  ONE Nordic
entreprenad
Hagstrom i Nas AB Tekniska tjanster Bredare tjansteutbud 21 38 2023-07-05 100% ONE Nordic
MBR Mark &Bygg  Anlaggnings- Bredare tjansteutbud 15 70 2023-10-05  100% IVAB
Resursen AB entreprenad
Forvdrvsanalyser av genomforda forvarv 2023
Gjermundshaug Anlegg AS,
Anlegg @st Entreprengr AS Ovriga forvarv
Forvdrvade nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten och FS Betong AS genomforda 2023 Totalt
Immateriella tillgangar 104 - 104
Materiella anlaggningstillgangar 74 3 77
Nyttjanderattstillgangar 175 - 175
Finansiella anlaggningstillgangar 14 0 15
Uppskjuten skattefordran 4 - 4
Varulager 12 2 14
Kundfordringar och 6vriga fordringar 187 28 215
Upparbetade men ej fakturerade intdkter 108 1 109
Ovriga fordringar 6 6 12
Likvida medel 153 10 163
Réntebarande skulder -41 -1 -42
Leasingskulder -176 - -176
Uppskiuten skatteskuld -101 -2 -103
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar -8 - -8
Leverantérsskulder -86 -10 -96
Fakturerade men ej upparbetade intakter -85 - -85
Aktuell skatteskuld -15 -2 -16
Ovriga rérelseskulder -56 -9 -64
Identifierade nettotillgangar 271 27 298
Innehav utan bestammande inflytande - -25 -25
Goodwill 833 126 959
Total képeskilling 1104 128 1231
Kopeskillingen bestar av:
Kontanter 526 116 642
Villkorad tillaggskopeskilling 391 7 398
Emission av Eleda MidCo AB:s aktier 187 5 192
Total kopeskilling 1104 128 1231
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Emitterade aktier i Eleda MidCo AB samt de avtalade villkorade tillaggskopeskillingar har varderats till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. De avtalade villkorade tillaggskopeskillingar ar hanforliga till resultatutvecklingen i de forvarvade bolagen under
aren 2023-2025, med vissa minimikrav for det arliga resultatet. Maximalt uppgick de avtalade villkorliga tillaggskopeskillingar till 502
Mkr vid férvarvstidpunkten.

Vid férvarvet av Gjermundshaug Anlegg AS, Anlegg @st Entreprengr AS och FS Betong AS redovisades en identifierad immateriell
tillgdng om 104 Mkr baserad pa det uppskattade verkliga vardet for marknads- och kundrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar. Den identifierade immaterialla tillgangen forvédntas inte vara skattemassigt avdragsgill. | 6vriga forvarv anses
marknads- och kundrelaterade immateriella anldggningstillgangar vara av kortfristig natur och inte tillrackligt vasentliga for att en
immateriell tillgdng skulle kunna redovisas.

| samband med forvarven under aret uppstod en goodwill om totalt 959 Mkr i form av en skillnad mellan den 6verférda ersattningen
och det verkliga vardet av de forvirvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak personresurser och narvaro pa den respektive
lokala marknaden, andra immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren for separat redovisning samt nagra férvantade
synergieffekter mellan verksamheter. Goodwillen forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvarven under aret uppgick till 25 Mkr. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad
i resultatrakningen under administrationskostnader.

| samband med forvarven under aret uppkom villkorade tillaggskopeskillingar. Dessa varderas vid transaktionstidpunkten till verkligt
varde, genom att nuvadrdet av det sannolika utfallet berdknas med en diskonteringsranta om ca 10 %.

Mojlig variation

Villkorade tilldggskdpeskillingar Grund for faststdllande av betalningsbeloppet i utfall
Gjermundshaug Anlegg AS, 0-476
Anlegg @st Entreprengr AS Resultatutvecklingen 2023-2025, med minimikrav foér det arliga EBITA-resultatet milioner NOK
och FS Betong AS !
Ovriga forvarv under aret Resultatutvecklingen 2023-2024, med minimikrav for arets EBITA-resultat 0 - 8 Mkr
Enligt utfall for 2023 samt de forvarvade bolagens langsiktiga affarsplaner bedémer Eleda for narvarande att de villkorade
tillaggskopeskillingar som uppkom i samband med forvarven kommer att betalas ut under 2024-2026 med maximala belopp.
Férvdrvens paverkan pd koncernens kassafléde

Gjermundshaug Anlegg AS,

Anlegg @st Entreprengr AS Ovriga forvarv
Mkr och FS Betong AS genomforda 2023 Totalt
Kontant del av kdpeskilling 526 116 642
Avgar:
Kassa (forvarvad) 153 10 163
Nettokassautflode 373 105 478

Férvdrvens paverkan pd koncernens Rapport 6ver resultatet och Rapport éver totalresultat

Nedan redovisas intdkter och resultat fér de forvarvade bolagen sedan forvarvstidpunkten innefattat i koncernens rapport éver
totalresultat for perioden. Tabellen visar dessutom Eledas uppskattning av intakter och resultat som bolagen hade bidragit med for
hela rakenskapsaret om forvarven hade skett i borian av aret.

Gjermundshaug Anlegg AS,

Anlegg @st Entreprengr AS Ovriga forvarv

Mkr och FS Betong AS genomforda 2023 Totalt
Pdverkan efter férvdrvstidpunkten inkluderat i koncernens resultat

Koncernens intakter 1320 116 1435

Koncernens resultat efter skatt 27 8 34
Pdverkan om férvdrvet genomforts per 2023-01-01

Koncernens intakter 1364 207 1570

Koncernens resultat efter skatt 28 18 46
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Férvirv under 2022
Omsatt-
Antal ning Konsoli-
med-  helarsbasis Kapital- derasini
arbetare 2022, Forvarvs- och Plattforms:
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv 2022 Mkr tidpunkt  rostandel bolag
G Construct AB Anlaggnings- Kompletterande 33 416 2022-01-21  100% IVAB
entreprenad regionalt
Mats Wahlin AB Anlaggnings- Bredare tjansteutbud 3 58 2022-03-04  100% IVAB
entreprenad
Forvdrvsanalyser av genomforda forvarv 2022
G Construct AB och
Mats Wahlin AB
Férvdrvade nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten Verkligt varde
Materiella anldggningstillgangar 6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 34
Likvida medel 35
Skulder till kreditinstitut -1
Uppskjuten skatteskuld -3
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -29
Identifierade nettotillgangar 43
Goodwill 164
Total képeskilling 207
Kopeskillingen bestar av:
Kontanter 125
Villkorad tillaggskopeskilling 62
Emission av Eleda MidCo AB:s aktier 20
Total képeskilling 207

| samband med forvarvenunder 2022 uppstod ett dvervarde om 164 Mkr i form av en skillnad mellan den 6verférda ersattningen
och det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgdngarna som har allokerats till goodwill. Goodwill avser i huvudsak personresurser
och narvaro pa den respektive lokala marknaden, andra immateriella tillgdngar som inte uppfyller villkoren fér separat redovisning
samt nagra forvantade synergieffekter mellan verksamheter. Goodwillen forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvarven under 2022 uppgick till 2 Mkr. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad
i resultatrakningen under administrationskostnader.

| samband med forvarven under 2022 uppkom villkorade tillaggskopeskillingar. Dessa varderas vid transaktionstidpunkten till verkligt
varde, genom att nuvardet av det sannolika utfallet berdknas med en diskonteringsranta om ca 10 %.

Villkorade tilliggsképeskillingar Grund for faststdllande av betalningsbeloppet Moijlig variation
G Construct AB Resultatutvecklingen 2022-2023, med minimikrav for det arliga EBITA-resultatet 0- 65 Mkr
Mats Wahlin AB Resultatutvecklingen 2022, med minimikrav for arets EBITA-resultat 0 - 8 Mkr

Enligt utfall fér 2022 och 2023 bedémer Eleda att den villkorade tillaggskopeskillingen som uppkom i samband med forvarvet av G
Construct AB blir totalt 64 Mkr, varav 30 Mkr betalades ut 2023 och resten kommer att betalas ut 2024. Enligt utfallet for 2022
betalades ut under 2023 den villkorade tillaggskopeskillingen som uppkom i samband med forvarvet av Mats Wahlin AB med
maximalt belopp.
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Férvdrvens paverkan pd koncernens kassafléde

G Construct AB och
Mkr Mats Wahlin AB
Kontant del av kbpeskilling 125
Avgar:
Kassa (forvarvad) 35
Nettokassautflode 920

Férvdrvens pdaverkan pd koncernens Rapport 6ver resultatet och Rapport 6ver totalresultat

Nedan redovisas intdkter och resultat for de forvarvade bolagen sedan forvarvstidpunkten innefattat i koncernens rapport éver
totalresultat for perioden. Tabellen visar dessutom Eledas uppskattning av intakter och resultat som bolagen hade bidragit med for
hela rakenskapsaret om forvarven hade skett i borjan av aret.

G Construct AB och

Mkr Mats Wahlin AB
Pdverkan efter forvdrvstidpunkten inkluderat i koncernens resultat
Koncernens intakter 456
Koncernens resultat efter skatt 22
Pdverkan om férvdrvet genomforts per 2022-01-01
Koncernens intakter 474
Koncernens resultat efter skatt 21
Not 36 Hindelser efter balansdagen
Efter rdkenskapsdrets utgdng har Eleda genomfort ett ytterligare férvérv:
Antal Omsatt- Konsoli-
med- ning helar Kapital- derasini
arbetare 2023, Forvarvs- och Plattforms:
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv 2023 Mkr tidpunkt  rostandel bolag
Anlaggnings-
Arctic Infra AB gening Geografisk expansion ca50  ca500 2024-03-01  55% IVAB

entreprenad

Forvdrvsanalys av genomfort forvarv efter balansdagen

Férvdrvade nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten

Arctic Infra AB

Materiella anldggningstillgangar 7
Omsattningstillgangar 104
Likvida medel 17
Skulder till kreditinstitut -2
Uppskjuten skatteskuld -2
Rorelseskulder -91
Identifierade nettotillgangar 33
Innehav utan bestéammande inflytande -15
Goodwill 13
Total képeskilling 31
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 31
Total képeskilling 31

Forvarvsanalysen ar preliminar eftersom arbetet pagar att faststalla verkliga varden av férvarvade nettotillgangar vid

forvarvstidpunkten.
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| samband med forvarvet efter balansdagen uppstod ett 6vervdarde om 13 Mkr i form av en skillnad mellan den éverforda
ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgdngarna som preliminart har allokerats till goodwill. Goodwill avser i
huvudsak personresurser och narvaro pa den respektive lokala marknaden, andra immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren
for separat redovisning samt nagra forvantade synergieffekter mellan verksamheter. Goodwillen forvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill.

Eleda har en ratt och en skyldighet att forvarva resten av aktierna i Arctic Infra AB senast 2027.

Ovriga hindelser efter balansdagen

Eledas plattformsbolag ONE Nordic har ingatt avtal om att férvarva 30 % i Kraftringen Service AB (556511-6398 med sate i Lund),
med option att forvarva resterande 70 % senast 2026. Féretaget som utfor entreprenad och service inom elnat i sédra Sverige hade
en omsattning om 564 Mkr och rorelseresultat om -80 Mkr under helaret 2022. Affaren ar villkorad av Konkurrensverkets
godkannande.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 2,14 1 10
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 1 10
Administrationskostnader 3,4,5 0 -2
Rorelseresultat 1 8
Finansiella intakter 6,14 1 892
Finansiella kostnader 7 -1 0
Resultat fore skatt 1 900
Skatt pa arets resultat 8 0 0
Arets resultat 1 900
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr 2023 2022
Arets resultat 1 900
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1 900
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2023 2022
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 11 1276 1255
Summa finansiella anldggningstillgangar 1276 1255
Omséttningstillgangar

Ovriga fordringar fran koncernforetag 14 8 32
Aktuella skattefordringar 13 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 9 0 2
Kassa och bank 10 0 0
Summa omséttningstillgangar 9 35
SUMMA TILLGANGAR 1285 1290
Eget kapital och skulder

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0 0
Summa bundet eget kapital 0 0
Fritt eget kapital

Overkursfond 259 259
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1023 1022
Summa fritt eget kapital 1283 1282
Summa eget kapital 1283 1282
Kortfristiga skulder

Aktiedgarlan 15 2 -
Ovriga skulder till koncernféretag 14 0 6
Ovriga kortfristiga skulder 13 0 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 0 -
Summa kortfristiga skulder 2 9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1285 1290
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Balanserade

Overkurs- vinstmedel inkl. Summa eget

Belopp i Mkr Aktiekapital fond  arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 0 259 994 1254
Arets resultat - - 900 900
Arets 6vrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 900 900
Transaktioner med moderféretagets dgare

Utdelning till aktiedgare -872 -872
Summa - - -872 -872
Utgaende eget kapital 2022-12-31 0 259 1022 1282
Arets resultat - - 1 1
Arets 6vrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - = 1 1
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0 259 1023 1283
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Belopp i Mkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1 900
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital 1 900
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar 26 -25
Forandringar av roérelseskulder -8 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 873
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernféretag 11 -24 0
Avyttring av andelar i koncernforetag 11 3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 0
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare 14 - -872
Upptagna aktiedgarlan 2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 -872
Arets kassaflode (] 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 10 0 0
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MODERFORETAGETS NOTER

Not

1 Moderforetagets redovisningsprinciper
2 Intdkter fran avtal med kunder

3 Rorelsens kostnader

4 Arvode till revisor

5 Anstéllda och personalkostnader

6 Finansiella intdkter

7 Finansiella kostnader

8 Skatt

9 Ovriga kortfristiga fordringar

10 Likvida medel

11 Koncernforetag

12 Eget kapital

13 Ovriga kortfristiga skulder

14 Transaktioner med narstaende

15 Vasentliga handelser efter balansdagen
16 Vinstdisposition
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Not 1 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person". Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldgg som anges i RFR 2, vilket innebar att moderforetaget i
arsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras. De mest vasentliga skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Uppstillning

Resultatrdkning och balansrdkning ar for moderforetaget uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstallningsformer, medan
rapporten Over totalresultat, rapporten 6ver férandringar i eget kapital och rapport 6ver kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden, vilket innebar att andelarna tas upp
till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet for
innehavet. | de fall bokfort varde Gverstiger foretagens koncernmaéssiga varde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En
analys om nedskrivningsbehov finns genomfors vid utgdngen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte langre ar
motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden g6rs om framtida forhallanden for att berdkna framtida kassafléden som bestdmmer atervinningsvardet.
Atervinningsvardet jamfoérs med det redovisade virdet for dessa tillgdngar och ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller
aterforingar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest dr framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och
nyttjandeperiod. Om framtida omvarldsfaktorer och férhéllanden dndras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden pa
moderféretagets tillgangar andras.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderforetaget som juridisk person, utan moderforetaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden. |
moderféretaget varderas darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvdrde och finansiella omsattningstillgdngar enligt
lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning fér forvantade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar
skuldinstrument. For ovriga finansiella tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvarden.

Finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument skrivs ned for forvantade kreditforluster.
Skatter
| moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot

obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderforetaget redovisar saval erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln.

Av moderforetaget ldmnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos
moderforetaget, i den man nedskrivning ej erfordras. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Not 2 Intdkter fran avtal med kunder

Moderforetagets omsattning bestar av ledningstjanster som faktureras till koncernbolag.

2023 2022
Typ av tjéinst
Ledningstjanster 1 10
Intdkter fran avtal med kunder 1 10
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Not 3 Rorelsens kostnader

Administrationskostnader 2023 2022
Ovriga externa kostnader 0 -2
Summa 0 -2
Not 4 Arvode till revisor
Ernst & Young AB 2023 2022
Revisionsuppdraget 0 0
Summa 0 0
Not 5 Anstiéllda och personalkostnader
2023 2022
Medel- Medel-
antal Varav Varav antal Varav Varav
Medelantalet anstéllda anstillda kvinnor, % min, %| anstillda kvinnor, % main, %
Moderforetaget - - - - - -
Not 6 Finansiella intdkter
2023 2022
Tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde:
Utdelning pa andelar i dotterféretag - 892
Rénteintdkter, fordringar fran koncernféretag i 0
Summa finansiella intdkter 1 892
Not 7 Finansiella kostnader
2023 2022
Tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde:
Réntekostnader, aktiedagarlan 0 -
Rantekostnader, skulder till koncernféretag 0 0
Summa finansiella kostnader -1 0
Not 8 Skatt
Aktuell skatt 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0
Summa aktuell skatt 0 0
Redovisad skatt i resultatrdakningen 0 0
Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt 1 900
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget (20,6%) 0 -185
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 0 184
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 2
Redovisad skatt 0 0
Effektiv skattesats 0,5% 0,0%
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Not 9 Ovriga kortfristiga fordringar

2023 2022
Avrakning for skatter och avgifter (skattekonto) 0 2
Redovisat virde 0 2
Not 10 Likvida medel

2023 2022
Banktillgodohavande 0 0
Redovisat virde 0 0

Not 11 Koncernforetag

Nedanstaende forteckning omfattar av moderforetaget direkt dgda aktier och andelar. Fér information om moderféretagets indirekt

agda aktier och andelar se koncernens Not 25 Koncernféretag.

Eget Arets Antal Redovisat Redovisat
kapital resultat Kapital- Rostratts- aktier varde varde
Foretag Org. Nr. Sate 2023 2023 andel andel (st) 2023 2022
Eleda MidCo AB 559248-8117 Stockholm 1297 -158 58,02% 93,19% 218 464 854 1276 1255
Totalt 1276 1255
Andelar i koncernféretag 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1255 1255
Forvarv 24 0
Avyttring -3 -
Utgaende redovisat virde 1276 1255
Not 12 Eget kapital
For information om det egna kapitalet, se koncernens Not 26 Eget kapital.
Not 13 Ovriga kortfristiga skulder
2023 2022
Momsskuld 0 2
Redovisat varde 0 2

Not 14 Transaktioner med nirstaende

Moderforetaget har en narstaenderelation med koncernens dotterforetag (se koncernens Not 25 Koncernforetag) samt med sina

aktiedgare.

2023 2022
Forsaljning till koncernforetag 1 10
Ranteintakter fran koncernféretag 1 0
Ovriga kortfristiga fordringar fran koncernféretag 8 32
Ovriga kortfristiga skulder till koncernféretag 0 6
Upptagna aktiedgarlan 2 -
Utdelning fran koncernforetag - 892
Utdelning till aktiedgare - 872

Transaktioner med narstaende beddms ha skett till marknadsmaéssiga villkor.
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Not 15 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Den 1 mars 2024 har bolagets indirekt dgda dotterforetag Eleda BidCo AB forvarvat 55 % av aktierna i Arctic Infra AB (559046-5315
med sate i Gallivare), med en omsattning om ca 500 Mkr under helaret 2023. Foretaget utfor entreprenad och service inom mark

och anldggning i norra Norrland. Verksamheten konsolideras i plattfomsbolaget JVAB.

Eledas plattformsbolag ONE Nordic har ingatt avtal om att férvarva 30 % i Kraftringen Service AB (556511-6398 med sate i Lund),
med option att forvarva resterande 70 % senast 2026. Féretaget som utfor entreprenad och service inom elnat i sédra Sverige hade
en omsattning om 564 Mkr och rorelseresultat om -80 Mkr under helaret 2022. Affaren ar villkorad av Konkurrensverkets

godkdnnande.

Not 16 Vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel: 2023 2022
Balanserat resultat, kr 1281537 889 1253506 015
Utdelning till aktiedgare under aret, kr - -872 375283
Arets resultat, tkr 992 731 900 407 157
1282 530 620 1281 537 889
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s3 att:
Till aktiedgare utdelas - -
| ny rdkning dverfores 1282 530 620 1281537 889
1282 530 620 1281537 889
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Stockholm, det datum som framgar av den elektroniska underskriften.

Torbjorn Torell
Styrelseordférande

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Karl Svenningsson
Styrelseledamot

Peter Condrup
Styrelseledamot

Bengt Maunsbach
Styrelseledamot

Johan Halvardsson
Styrelseledamot
vd och koncernchef

Eva Farnstrand
Styrelseledamot

Staffan Pahlsson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften.

Ernst & Young AB

Jakob Woijcik
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Nyckeltal Definition

Syfte

Justerad EBITA® Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar,

justerat for jamforelsestérande poster

Justerad EBITA anvéands for att analysera
den underliggande Idnsamheten genererad
av den operativa verksamheten

Jimférelsestérande Jamforelsestorande poster ar intdkter och kostnader av

poster 1 jamforelsestorande karaktar sasom realisationsvinster vid
forsaljning av enheter, transaktionskostnader vid forvarv eller
kapitalanskaffningar, startup-kostnader, externa kostnader i

samband med att gora bolaget borsfardigt, storre

integrationskostnader till féljd av forvarv eller omorganisationer
enligt faststalld plan samt kostnader som foljer av strategiska
beslut och storre omstruktureringar som leder till avveckling av

enheter

Jamforelsestorande poster anvands for att
tydliggdra de resultatposter som ej ingar i
den |6pande verksamheten for att skapa en
tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen

Soliditet* Eget kapital i procent av balansomslutningen

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgangar som finansieras av
aktiedgarna med eget kapital

* Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer

AVSTAMNINGSTABELLER ALTERNATIVA NYCKELTAL

Justerad EBITA 2023 2022
Rorelseresultat 1076 733
Avskrivningar pa immateriella tillgangar (+) 124 58
Jamforelsestorande poster (kostnader +, intdkter -) 96 45
Justerad EBITA 1296 836
Jdmférelsestérande poster 2023 2022
Forvarvskostnader -25 -2
Forvarvsrelaterade kostnader -17 -15
Kostnader for IPO/exit-férberedelser -4 -10
Reservering for dispyt -32 -
Aterbetalning av pensionspremier - 4
Omstruktureringskostnader -12 -13
Startup-kostnader - -6
Implementering av nya IT-system -6 -3
Totalt -96 -45
Soliditet 2023 2022
Summa eget kapital (a) 1288 1106

Summa eget kapital och skulder (b)

13103 10585

Soliditet, % = (a) / (b)

9,8% 10,4%
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