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Det har ar Eleda

Eleda firade sex ar som koncern under 2023 energimatare och EV-laddningsstationer Genom vara forvarv har vi skapat en bredd av MEDARBETARE INOM KONCERNEN
och vi fortsatter att bidra till omstallning i for att framja elektrifieringen och vi bygger kompetenser, vilket gor att vi tillsammans kan CA
Norden genom vara projekt. fibernat och data- och logistikcentrum for erbjuda allt fran snabba och enkla projekt till 3 1 OO
att mota digitaliseringsbehoven. Genom att stora komplexa helhetslosningar.
Vi expanderar och forbattrar jarnvagsnatet utveckla och bygga samhallsstrukturer pa
for att minska utslappen av fossila branslen. resurseffektiva och ansvarsfulla satt kan vi Vi tar oss an var uppgift genom att férena vara
Vi bygger vattensystem och stddjer produktion na basta mdjliga ekonomiska resultat och bolags specialistkunskaper, entreprendriella TOTAL OMSATTNING 2023
och distribution av fornybar energi genom samtidigt skapa stora sociala och miljo- tankesatt och engagemang. Det ar sa vi
vatten- och vindkraft. Vi installerar smarta massiga varden for samhallet. skapar barkraftig infrastruktur for nasta steg. 1 6 2 3 9 MSEK
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Operativ struktur och
plattformsbolagen

Genom forvarv har Eleda skapat en bredd av kompetenser.
Koncernen Eleda bestar av sju svenska och tva norska
plattformsbolag. Plattformsbolagen har i sin tur ett antal
dotterbolag. Totalt ingar ett 40-tal specialiserade bolag i
koncernen.

De koncerngemensamma funktionerna arbetar for att stodja,
lyfta och starka bolagen. Genom var decentraliserade
grundsyn framjar vi samarbete och maojliggor for vara

bolag att vaxa och vara konkurrenskraftiga — inte genom
toppstyrning, utan genom att ge dem ansvar och maojligheter
att utvecklas.
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Var affarsmodell

Affarsrelationer
och forsaljning

Utifran var decentraliserade Eleda-
modell drivs affaren lokalt av de olika
plattformsbolagen med stdd centralt
av Eleda. Framgangsfaktorer ar att
identifiera kommande upphandlingar
tidigt och sakerstalla att vi har ratt
kompetenser for att mota kundens
behov. Detta forutsatter kontinuerligt
natverkande, strategiska partnerskap
och samarbete pa bade lokal och
central niva.

VARME, VATTEN
& FIBER

.17%

KUNDSEGMENT

ELDISTRIBUTION &
PRODUKTION

oy 35 % @

TRANSPORTNAT

MARKARBETEN &
DATACENTER

27 % ‘

FJARRVARME
Anlaggningsarbete inklusive
installation och underhall av

flarrvarmesystem.

VATTEN OCH AVLOPP
Anlaggningsarbete inklusive
installation och underhall av
vatten- och avloppssystem.

FIBER- OCH OPTO-NAT
Anlaggningsarbete inklusive
installation av fibernat.

VARDEERBJUDANDE

VAGAR FORNYELSEBAR ENERGI
Anlaggningsarbete for vag. Elinstallationer och underhall av
vind- och vattenkraftverk.
JARNVAGAR

Anlaggningsarbete for jarnvag. SMARTA ELMATARE
Installation av smarta elmatare
ELBILSLADDNING

Installation av laddinfrastruktur.

inklusive datainsamling.

ELDISTRIBUTION
Anlaggningsarbete inklusive
installation och underhall av
infrastruktur for eldistribution.

MARKARBETEN
Markarbeten for B2B-kunder

DATA- OCH LOGISTIKCENTER
Anlaggningsarbete for data- och
logistikcenter.

OVRIGT
Anlaggningsarbete och underhall
inom Ovriga segment.

PLATTFORMSBOLAG
MARK & ENERGI- GJERMUNDSHAUG ANLEGG @ST
AKEAB BYGGARNA SALBOHEDS JVAB ONE CRAFTOR GVV ANLEGG ENTREPRENGR

Inkop och
leverantorskedija

Vara tjanster kraver stora volymer
av material. Precis som affaren
drivs inkop decentraliserat av
plattformsbolagen med stod
centralt av Eleda genom ramavtal
och Eledas uppforandekod for
leverantorer (Supplier code of
conduct). Likt manga andra féretag
har vi komplexa leverantors-
kedjor som gor det svart

att ha full sparbarhet kring
material och tillverkning.



Aret i korthet

FORVARV | NORGE - STARTEN
PA NORDISK SATSNING

Under 2023 har Eleda tagit viktiga
steg for att bygga en ledande
position inom infrastruktur i Norden
genom forvarv av de norska bolagen
Gjermundshaug Anlegg och Anlegg
@st Entreprenar.

AKEAB ETABLERAR SIG
| DANMARK

Plattformsbolaget Akeab har under
2023 haft en stark tillvaxt och
genom att folja med sina kunder
har bolaget nu aven etablerat sig
pa den danska marknaden. Akeab
utfor bade infrastrukturprojekt,
anlaggningsarbete och
kabelforlaggning pa Sjalland.

NYA ERBJUDANDEN INOM
UTEMILJOER OCH FJARRVARME

Under aret har en ny verksamhet skapats, Eleda Mantén. Mantén ger oss
mojlighet att ta uppdrag inom omradet drift och underhall av utemiljoer -
drift, skotsel och underhall av utemiljon, som till exempel parker, lekplatser,
fastigheter och snorojning. Under hosten forvarvade Eleda bolaget Mark

& Bygg Resursen (MBR). MBR ar baserat i Stockholm och bolaget har en
specialisering mot reparation och nyanlaggning av fjarrvarmeledningar.
Med detta forvarv forstarker Eleda sin position pa marknaden och etablerar
affarsomradet Fjarrvarme aven i Stockholm.
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FORSTARKT NARVARO |
NORRA SVERIGE

Eledas plattformsbolag ONE Nordic
forvarvade i maj det Vasterbotten-
baserade foretaget Tectel i Vindeln.
Tectel tillhandahaller drift och
underhall samt utfor mindre projekt

at elnatsagare i mellersta och norra
Norrland. | juli forvarvade ONE Nordic
aven det dalabaserade foretaget
Hagstrom i Nas.

NY HUVUDAGARE SAKRAR
FORTSATT TILLVAXT OCH
EXPANSION

Vi planerar for fortsatt stark till-
vaxt och siktar pa att fordubbla
omsattningen de narmaste aren.
For att stodja bolaget i den fasen
har Eleda en ny majoritetsagare
| Bain Capital Private Equity.
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VD JOHAN HALVARDSSON HAR ORDET

Redo for nasta steg

2023 var ett avgorande ar i Eledas utveckling. Det
inleddes med att vi tog ett rejalt kliv in pa den norska
marknaden i och med forvarvet av Gjermundshaug och
Anlegg Jst. Norge har generellt hogt stallda krav vid
upphandlingar sa detta forvarv har haft positiv paverkan
pa Eledas hallbarhetsarbete. En annan stor handelse
var att Bain Capital klev in som huvudagare i Eleda. Det
innebar att vi har en stark agarstruktur med Bain, Altor
och interna nyckelpersoner. Med en ytterligare forstarkt
agarstruktur kan vi bade fortsatta var forvarvsresa

och vaxa organiskt. Vi vill ocksa kunna erbjuda annu
fler effektiva |[0sningar. Losningar som tillgodoser vara
kunders behov idag men som ocksa tar hansyn till
kommande generationers behov.

VI FORTSATTER ATT VAXA

Varldslaget praglas av geopolitisk oro och stagnerande
ekonomi. Samtidigt ar det tydligt att bade investeringar

I infrastruktur och samhallets omstallning fortsatter.
Detta gor att vi fortsatter att vaxa trots att narliggande
branscher upplever minskad efterfragan. Den pagaende
omstallningen till ett hallbart naringsliv understryks av
investerares fortsatt 6kade intresse for fragorna och
forstarks av den regulatoriska utvecklingen. Nagot vi
gor oss redo for att mota.

MOJLIGGOR SAMHALLETS OMSTALLNING

Var affar handlar om att utveckla och ta hand om infra-
struktur. Ett hallbart samhalle behdver ny och uppdaterad
infrastruktur - i allt fran vindkraft, elbilsladdning, data-
kapacitet, till vatten och avlopp. Samtidigt ar det lika
avgorande att varda och ta hand om den infrastruktur
som redan finns och sakerstalla att gjorda investeringar
haller 6ver tid. En stor del av var affar handlar om att vara
en mojliggorare for samhallets omstallning.

"Under 2023 gjorde vi en
uppdaterad analys av var
verksamhet som visar att hela

/1 procent kan linjeras med
taxonomin, det vill saga tjanster
som kravs for en hallbar framtid.”

MATER | HELA VARDEKEDJAN

Karnan i vart hallbarhetsarbete ar att fortsatta leverera
de Iésningar som kravs for ett samhalle som staller om.
Aven om vi fokuserar pa tillvaxt innebar inte det att vi
bortser fran de negativa effekter pa manniska och miljo
som var verksamhet skapar. Under 2022 antog vi en ny

hallbarhetsstrategi och under 2023 har vi tagit avgérande
steg for att verkstalla den. Framfoérallt har vi borjat mata
vart klimatavtryck inom scope 3, det vill saga utslapp som
sker innan och efter vara tjanster produceras. Vi kommer
aven fortsatta vara anstrangningar for att na var nollvision
for allvarliga arbetsplatsolyckor och att bli en an mer
attraktiv och jamstalld arbetsplats. 2023 drabbades vi av
9 allvarliga olyckor, visserligen en lag siffra, men vi
behover ha fortsatt fokus pa att skapa en annu sakrare
arbetsplats for att na vart mal.

RESPEKT FOR MILJO OCH MANNISKOR

Hallbar utveckling ar ett brett falt med manga olika exper-
tisomraden. Samtidigt handlar det i grunden om det sunda
fornuft som Eledas affar bygger pa - att inte sldsa med
vara resurser och att ha respekt for vara medmanniskor.
Det ska vi fortsatta bygga pa.

JOHAN HALVARDSSON
VD OCH KONCERNCHEF, ELEDA
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En varld som
standigt forandras

Vi befinner oss i en varld dar konstant och oférutsagbar
forandring ar normen. Detta staller hoga krav pa narings-
livets formaga att snabbt anpassa sin verksamhet for att
mota nya hallbarhetskrav, kalkylera risker och hitta nya
affarsmojligheter. Det stalls aven krav pa att kunna bidra
och vara en del av lI6sningen pa de utmaningar som
varlden star infor. Eledas verksamhet ar forlagd i Norden
men paverkas sjalvklart av bade regionala och globala
faktorer och handelser.

GLOBALT OCH REGIONALT

Vara leveranskedjor paverkas av naturkatastrofer,
geopolitiska konflikter och pandemier vilket kan leda
till materialbrist och 6kade kostnader. Extremvader
med jordskred och hdga vattennivaer kan ha en direkt
paverkan pa vara projekt.
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TEKNIK OCH INNOVATION

All ny teknologi innebar bade hot och mojligheter for
branschen. Innovativa tekniker kan 6ka effektiviteten och
sakerheten, men den snabba utvecklingstakten innebar
att vi behover utbilda oss, investera och anpassa var
verksamhet for att kunna anvanda oss av de teknologiska
framstegen pa ratt satt.

OMSTALLNING AVEN EN KONKURRENSFORDEL

| samhallet 6kar medvetenheten kring hallbarhet och

vara kunder satter hogre mal, vilket okar kraven i hela
leverantorsledet. Investerare staller krav och hallbarhet far
en allt mer central roll i upphandlingar. Ambitionen bland
aktorer i narliggande branscher fortsatter att Oka i takt med
att EU kommer med nya direktiv och ESG blir allt viktigare
i bolagsvarderingar. Allt detta paverkar Eleda och hur vi
valjer att gora affarer i framtiden. De bolag som staller om
snabbast kommer att vinna stora konkurrensfordelar.
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RAPPORTERINGSKRAV

Inom den regulatoriska utvecklingen ser vi att EU ar en
stark drivande faktor. De nya direktiven paverkar hela
branschen och sa aven Eleda. Den europeiska gréna
given ar ett paket med politiska initiativ som ska bana
vag for en gron omstallning i EU och vars slutmal ar
klimatneutralitet senast 2050. Inom kort trader det nya
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i
kraft som forbinder féretag att rapportera pa sin inverkan
pa miljé och samhalle. Féretag som faller under direktivet
maste bland annat beskriva vasentlighetsanalysprocessen
for klimat, fororeningar, vatten och marina resurser,
biologisk mangfald och ekosystem, cirkular ekonomi och
resursanvandning, samt affarsbeteende. For Eleda borjar
direktivet att galla for rakenskapsar 2025. En sektor-
specifik standard med mer specifika rekommendationer
for bygg- och anlaggningsbranschen forvantas komma

ut i juni 2026.

SPARBARHET

Inom kort kommer aven Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD), ett EU-direktiv som syftar till
att sakerstalla att foretag vidtar proaktiva atgarder for att
respektera manskliga rattigheter och mildra miljopaverkan
inom verksamheter och leverantorskedjor. Det innebar att
Vi nu behover arbeta annu narmare leverantorer och stalla
krav pa sparbarhet.

TAXONOMI: ETT GEMENSAMT SPRAK
En annan del av den gréna given som ocksa paverkar
verksamheter i alla sektorer ar EU:s taxonomi, ett

gemensamt sprak for vad som ska definieras som hallbart.

Taxonomin ar ett ramverk for att klassificera ekonomiska
aktiviteter utifran deras hallbarhetskriterier. Nya lagar
kan komma att stalla nya krav pa vilka material vi valjer,
hur vi ateranvander vart avfall och formodligen aven nya
byggstandarder.

BIOLOGISK MANGFALD

Utbver dessa direktiv ser vi aven att fragan om biologisk
mangfald seglar upp pa dagordningen hos bade politiker
och investerare. FN klubbade nyligen igenom ett
“Parisavtal for naturen”, som troligtvis kommer att 6ka
naringslivets skyldigheter att rapportera sin paverkan pa
biologisk mangfald i framtiden.

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE INGEN TREND
Utéver 6kade regulatoriska krav ser vi ocksa en annan
tydlig trend inom hallbarhetsomradet. Det ar att den
samlade viljan och kraften fran investerare, kunder,
bestallare, branschkollegor, politiker och samhallets
forvantningar skapar ringar pa vattnet dar ett integrerat
hallbarhetsarbete ar har for att stanna.

10



HALLBARHETSCHEF JENNIE WIDELL HAR ORDET

Okat fokus pa scope 3

En av Eledas varderingar ar respekt, for varandra

som kollegor och i kund- och leverantorsrelationer,

att hantera resurser varsamt och att inte slosa. Det har
varit en avgorande del av var framgang. Vart arbete med
hallbarhetsstrategin gar nu in pa sitt andra ar och under
2023 har vi haft fokus pa att samla och dela information.
Vi har haft ett intensivt kunskapsutbyte plattformsbolagen
emellan och tillsammans med vara leverantorer har vi nu
kartlagt vara avtryck inom scope 3.

ENGAGEMANG | HELA ORGANISATIONEN

Vi tror pa transparens och god kommunikation for att
skapa engagemang. Eleda-modellen ger oss majlighet att
jobba med vara hogt satta hallbarhetsmal, nedbrutet lokalt
pa ett satt dar vara medarbetare sjalva ager och kanner
engagemang for fragorna. Forstaelse och engagemang

ar viktigt. Nar till exempel vara medarbetare tar ansvar
och foljer vara rutiner for sakerhet - sa minskar risken att
skada sig pa jobbet. Det ar sa vi kan na var nollvision for
allvarliga arbetsplatsolyckor. Affarsmassigt ar det viktigt att
vara en hallbar leverantor. Kunderna staller allt fler krav

och kan vi leverera pa dem vinner vi fler anbud. Fortsatter
vara bolag att vaxa och utvecklas sakrar vi morgondagens
arbetstillfallen pa Eleda. Vara starka siffror visar att vara
tjanster behdvs och under aret har vi ocksa tagit viktiga
kliv for att ytterligare starka var position for kunder som
har hoga hallbarhetskrav. 2023 ars arbete har hjalpt oss
att rita var karta och ta ut riktningen framat.

AVFALL - EN NYCKELFRAGA | BRANSCHEN

Under 2023 bdrjade vi mata vara avfallsmangder pa ett
mer enhetligt satt for att kunna folja upp de avfallsfloden
som vi genererar, samt mata effektivitet i de insatser som
gors nar det kommer till sortering och avfallsminimering.

72025 ar vart mal att atervinna
/0 procent for att 2045 vara helt
cirkulara.”

Avfall ar en ytterst angelagen fraga da bygg- och
anlaggningsbranschen ar en av samhallets storsta

avfallsproducenter. Vara initiala matningar visar att vi
behover ha fortsatt fokus pa detta omrade.

Eleda kan inte I6sa alla hallbarhetsutmaningar pa egen
hand. Vi maste arbeta tillsammans med kunder, kollegor
i branschen och leverantorer for att leverera de hallbara
|0sningar som samhallet behover.

VI BYGGER KUNSKAP

Jag ser fram emot att 2024 ta nasta steg for att leva
upp till de nya och kommande EU-direktiven CSRD

och CSDDD. Vi ska bland annat genomfora en sa kallad
dubbel vasentlighetsanalys. Det ger oss ytterligare
kunskap och verktyg om vilka risker och mojligheter

vi som bolag behover ta med i var planering for att

mota dagens och morgondagens hallbarhetskrav, lokalt,
regionalt och globalt.

JENNIE WIDELL
HALLBARHETSCHEF, ELEDA
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Hallbarhetsstrategi

Vi vinner en avgorande andel av vara uppdrag genom

offentlig upphandling och dar viktas hallbarhetskriterier
tungt. Darmed blir vart eget hallbarhetsarbete en viktig
del av var affarsstrategi.

Vi kopplar Eledas arbete, risker och malsattningar mot
FN:s globala mal for att satta var roll och bidrag i en global
kontext. Vi anvander de 17 globala malen som ett ramverk
for att planera och kommunicera vart arbete.

Vara koncernovergripande mal ar satta inom tre
fokusomraden:

» Klimat och cirkularitet.
» Saker arbetsplats.

 Attraktiv och hallbar arbetsplats.

For att ge vara plattformsbolag ratt forutsattningar
att utveckla sina egna strategier, malsattningar och
fardplaner har vi en overgripande struktur och ett
ramverk for hallbarhet som de kan luta sig mot.
Samtliga plattformsbolag arbetar for att uppna malen
och rapporterar regelbundet till koncernledningen.

FAKTA: DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

En dubbel vasentlighetsanalys utfors for att definiera sociala, miljdmassiga och styrningsrelaterade

fragor som har ekonomiska effekter pa verksamheten, samtidigt som hansyn tas till verksamhetens

paverkan pa samhallet och miljon.

A

VIKTIGA MILSTOLPAR UNDER ARET OCH VAGEN
FRAMAT

Ett stort kliv framat 2023 ar att vi borjat mata
var paverkan inom scope 3. Las mer om vara
klimatberakningar under kapitlet Klimat och
cirkularitet.

Under 2023 borjade vi att mata avfallshanteringen
enhetligt och kan darmed rapportera avfallsdata i
arets rapport.

Under 2023 har vi har uppdaterat var
hallbarhetsriskanalys for koncernen.

Vi har utfort en ny genomlysning 2023 for EU:s
taxonomi med siffror fran 2022 och kommit fram

till att 71 procent av Eledas tjanster kan raknas som
taxonomiberattigade aktiviteter. Det vill saga varor
eller tjanster som kravs for en hallbar framtid.

Under 2024 kommer vi att genomfora en dubbel
vasentlighetsanalys for att mer i detalj forsta vara
viktigaste fragor for att kunna linjera med EU:s
krav for hallbarhetsrapportering, CSRD.

EMMA NOLTE,
HALLBARHETSCHEF,
CRAFTOR

5y Vi vill vara en accelerator i

branschen - forandra branschen
och hur man jobbar. Vi jobbar
mycket med att bygga natverk,
traffa vara kunder och leverantorer
for att se hur vi tillsammans kan
bidra till den férandring som ar
nddvandig for langsiktigt hallbara
material, metoder och arbetssatt. Vi
ser att det ofta ar kunskap, formaga
och resurser som ar hinder for att
komma framat, det vill vi hjalpa till
att overbrygga.
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Vara fokusomraden

Eleda har tagit fram koncerndvergripande mal
fram till och bortom 2025 inom tre omraden:
Klimat och cirkularitet, Saker arbetsplats samt
Attraktiv och hallbar arbetsplats. Samtliga
plattformsbolag skall arbeta for att uppna malen

och rapporterar regelbundet till koncernledningen.

KLIMAT OCH CIRKULARITET

2023

2025

2030

2045
2045

Kartlagga utslapp i scope 3.

70 % av genererat avfall atervinns eller
ateranvands.

50 % minskade utslapp av vaxthusgaser.

100 % cirkulart materialflode.

Netto noll-utslapp av vaxthusgaser jamfort med
basar 2023.

SAKER ARBETSPLATS

2025 Noll allvarliga arbetsrelaterade olyckor.

2025 50 % farre arbetsrelaterade olyckor.

2025 Total sjukfranvaro <3,5 % av arbetstiden.

2025 Minst tva riskobservationer per anstalld och ar.

ATTRAKTIV OCH HALLBAR ARBETSPLATS

2025

2025

2025

Minst varde 70 och 75 % svarsfrekvens
i NOjd Medarbetarindex.

Minst 30 % representation av bada kdnen
| plattformsbolagens ledningsgrupper.

Noll rapporterade etiska overtradelser.
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Riskanalys

Under 2023 uppdaterade Eleda sin riskanalys med utgangspunkt i Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen for att utvardera vilka risker som finns hos Eleda och dess plattformsbolag. Syftet ar att belysa risker kopplade till verksamheten och hur vi jobbar for att minimera dessa.

MAL 3: GOD HALSA OCH VALMAENDE

RISK
* Risk for psykisk ohalsa.

ATGARDER

Tar upp fragan pa de arliga medarbetarsamtalen samt innehall i
chefsutbildningar.

GOOD HEALTH

AND WELL-BEING

e

ANSVARIG

HR-chef plattformsbolag.

MAL 5: JAMSTALLDHET

RISK

* Risk for att medarbetare diskrimineras eller trakasseras.

ATGARDER

Uppférandekoden tydliggor Eledas riktlinjer i fragan. Fragan ingar i
de arliga medarbetarsamtalen samt medarbetarundersékningar.

GENDER
EQUALITY

¢

ANSVARIG
HR-chef plattformsbolag.

MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

RISK

» Risk for olyckor och skador vid utférande av
dagligt arbete.

* Risk for 6kad ohéalsa bland medarbetare.

* Risk for att inte bibehalla och attrahera ratt kompetens.

» Risk for otillborligt agerande i samband med
affarsuppgorelser.

* Risk for att komplexa leverantdrskedjor skapar
samre sparbarhet i leverantorskedjan.

+ Risk for utstationerad eller inhyrd arbetskraft.

ATGARDER

Skyddsronder, arbetsberedningar samt att vi sékerstaller att alla
medarbetare har erfoderlig utbildning/kompetens.

Alla medarbetare erbjuds arliga halsoundersékningar och resultaten
foljs upp med atgarder.

Erbjuda en attraktiv anstalining med goda formaner samt erbjuda
individuella utvecklingsplaner

Vi ska gora affarer pa ett professionellt och etiskt korrekt satt och vi ska
motverka all typ av korruption. Mutor, dolda provisioner, gavor av exklusiv
karaktar eller andra olagliga eller oetiska formaner ar inte tilllatna. All
personal har tillgang till bolagets uppférandekod.

Uppférandekod for leverantorer bifogas vid avtalsskrivning.
Handlingsplan tas fram 2024.

Avtal skrivs med respektive underentreprenérer och bemanningsforetag,
dessa avtal begars in i samband med projektstart. Exempel pa sadant
avtal ar UE2021.Stickprovskontroller av utlandsk arbetskrafts I6nespecifi-
kationer genomfors.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

ANSVARIG
VD plattformsbolag.

HR-chef plattformsbolag.

HR-chef plattformsbolag.

VD plattformsbolag.

Inkdpsansvarig plattformsbolag.

VD plattformsbolag.

MAL 9: HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

RISK

+ Risk att material till slutanvandning kommer fran
lander med oetiska arbetsférhallanden.

* Risk fér omvandling av livsmiljoer
i projekt.

A

ATGARDER

Sakerstalla att uppférandekod for leverantorer efterfoljs genom
leverantorskontroller.

| projekten hanteras detta utifran de kundkrav och forutsattningar
i respektive projekt.

9 :l‘.lﬂll!. INNOVATION

o

ANSVARIG
Inkbpsansvarig

plattformsbolag.

Hallbarhetsansvarig
plattformsbolag.

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

RISK ATGARDER

e Risk att forlora affarer om Eleda inte kan leverera
enligt bestallarens krav utifran miljéperspektivet.
for att sakerstalla att vi anvander oss utav de mest klimatsmarta materia-
len.

* Risk for bristande anpassningsférmaga till
omvarldsférandringar och konjunkturnedgang.

Utbildning av personal och utveckling av befintliga rutiner och system.
Val bearbetad resursplanering for eventuella omplaceringar vid behov.

» Risk att kortsiktig ekonomisk vinst stalls mot ett

proaktivt och strategiskt hallbart perspektiv. utvarderas projekten utifran hallbarhetsparametrar.

Samarbeta med kunder och leverantdrer for att sakerstélla att de insatser
vi gor ar det kunderna efterfragar. Samt att vi samarbetar med leverantorer

Hallbarhet ar inkorporerat i var strategi for 2028. Vid anbudsgenomgangar

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

ANSVARIG
VD plattformsbolag.

VD plattformsbolag.

VD plattformsbolag.

MAL 13: BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
RISK ATGARDER

» Risk for en alltfér langsam anpassning till de férandringar
som behdovs for att minska CO2-utslapp.

Koncerngemensamma mal ar satta, en tvarfunktionell grupp med
representanter fran respektive plattformsbolag ar representerade.

13 o

ANSVARIG

Hallbarhetschef Eleda.

MAL 15: EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD
RISK ATGARDER

» Risk for att var verksamhet innebar en hég paverkan
pa ekosystem och biologisk mangfald.

| projekten hanteras detta utifran kundkrav och férutsattningar
i respektive projekt.

ANSVARIG

VD plattformsbolag.

MAL 16: FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

RISK ATGARDER

Risk for situationer med hoég konkurrens och prispress. Projektutvarderingsmodeller som ger tydlighet om vi ska offerera eller g;.

» Risk for en bransch med hdg arbetslivskriminalitet. Foljer uppférandekod och kraver att alla underentreprendrer har ratt

dokumentation.

» Risk fér penningtvattsbrott i branschen. Vi har dubbel attestering vid betalning av fakturor och hanterar inte

kontanter.

» Risk for att sekretessbelagda, kansliga eller rattsliga
sakerhetskravsuppgifter hanteras.

Sakerstall hantering i enlighet med kundens instruktion och
Sakerhetskyddslagen.

* Risk for att medfora skada for rikets sakerhet om
information rgjs.

Sakerstall hantering i enlighet med kundens instruktion och
Sakerhetskyddslagen.

16 PEACE. JUSTICE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS

ANSVARIG _!'i

VD plattformsbolag.

VD plattformsbolag.

Ekonomichef plattformsbolag.

VD plattformsbolag.

VD plattformsbolag.

MAL 17: GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP

RISK ATGARDER

» Risk for att vi eller vara samarbetspartners bryter mot Var uppférandekod for leverantorer bifogas till alla avtal samt finns

eller inte respekterar de manskliga rattigheterna. tillganglig pa hemsidan. Vara medarbetare féljer uppférandekoden.

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

ANSVARIG

VD plattformsbolag.

15



03. Klimat och



Klimat och cirkularitet

Genom var verksamhet har vi en paverkan pa miljo

och klimat, bade negativt och positivt. Att bygga och
underhalla samhallets infrastruktur kraver stora mangder
energi och material. Genom att vi anvander material som
asfalt och betong samt genererar avfall har vi en faktisk
negativ paverkan pa miljo och klimat. Vara transporter
bidrar ocksa till kade vaxthusgasutslapp. Eftersom vi
likt manga andra foretag har komplexa leverantorskedjor
ar det svart att kontrollera och ha insyn i alla material
och hur de tillverkas. Nastan halften av Sveriges avfall
genereras av byggbranschen (14,3 miljoner ton av 35,7
miljoner ton totalt, gruvavfall bortraknat, Naturvardsverket
2020). Majoriteten av detta kom fran infrastruktur- och
anlaggningsprojekt. Har finns darfor en stor potential |

att oka cirkulariteten genom att atervinna och aterbruka.
Med de okande ravarupriserna finns har aven starka
ekonomiska incitament att minska avfallet.

Samtidigt bidrar vi positivt till omstallningen genom

de tjanster vi tillhandahaller. Vi har en faktisk positiv
paverkan pa samhallet och ekonomin genom de projekt
som vi utfor och vi moderniserar Nordens infrastruktur.

Utbyggnaden av vatten- och vindkraft minskar beroendet
av fossila branslen, medan expansionen av landets
jarnvagsnat och laddningsmajligheter for elfordon bidrar
till utslappsminskningar.

Vi arbetar aven med reparation och underhall av befintlig
infrastruktur, vilket har en positiv paverkan pa livslangden
for exempelvis broar och VA-system.

PAVERKANSFAKTORER OCH VERKTYG

Vara kunder och leverantorer ar de som i allra hogst
grad paverkar vart arbete med klimat och cirkularitet.
Kunderna eftersom vi utfor projekt efter deras dnskemal.
Leverantorerna da vi i var tur vill ha alternativ som har sa
lag klimatpaverkan som mojligt.

Vi vill arbeta forebyggande och ta kloka beslut
tilsammans med vara partners redan innan projekten
startar, vi ar mitt inne i ett stort kunskapsinhamtande for
att mata var paverkan. Detta kan vi inte gora sjalva utan
vi gor det tillsammans med vara kunder och med vara
leverantorer.

FOR ATT ARBETA STRUKTURERAT HAR VI:

« En koncerndvergripande miljopolicy som ar ramverk

for plattformsbolagens policyer.

Manatliga tvargruppsmoten i koncernen dar alla
plattformsbolag delar lardomar kring hallbarhet med
varandra.

En uppforandekod for leverantorer (Supplier code of

conduct) dar vi staller krav pa att vara leverantorer

ska majliggora en effektiv anvadning av resurser och
minska alla typer av skadliga amnen med fokus pa
klimat, energi och avfall.

En hallbarhetschef som sitter i koncernledningen.

Andra faktorer som driver pa arbetet ar ny lagstiftning
inom klimat och cirkularitet samt lan med
hallbarhetsvillkorade rabatter.

EMILIE CONDRUP MASIOR
VD, AKEAB

¥y Hallbarhet var forut ett nice to have,

nu ar det ett need to have. Hela
branschen star infor en omstalining
som alla forsoker hanga med i.
Stora bolag, som Eleda, kan ta
ett storre kliv tillsammans for att
paverka sina branschkollegor och
tilsammans med bestallare stalla
hdgre krav pa produktval hos
leverantorer. Pa sa satt skapar vi
battre forutsattningar for en mer
hallbar vardekedja.
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Malsattningar for minskad
klimatpaverkan

Under aret har vi kontaktat vara storsta leverantorer for att
forbereda dem pa vad Eleda-bolagen behover fa in for typ
av data da scope 3 ska beraknas. Det ar av storsta vikt att
vi skapar samforstand kring dataleveranser samt pabaorjar
strategiska samarbeten da vi kommer att behdva hjalp

av vara leverantorer for att kunna leverera annu battre
projekt med lagre klimatpaverkan. Vi har identifierat vara
stora "klimatbovar”: asfalt, stal, betong och transporter.
Vart fokus har varit att fa in sa korrekt data som mojligt
fran vara leverantorer av dessa material och tjanster, helst
i form av en miljovarudeklaration i de fall det funnits.

Vi har aven implementerat ett nytt koncerngemensamt
klimatberakningsverktyg for att effektivisera vart arbete
och alla svenska plattformsbolag gor nu sina berakningar
| samma system.

KARTLAGGNING HALVERING

Under 2023 har vi kartlagt
vara utslapp i scope 3

Till 2030 ska vi minska vara
totala utslapp av vaxthusgaser
med 50 % (i jamforelse med ar 2023)

NYCKELTAL 2023

Vara koncerndvergripande klimatmal ar fastslagna av
styrelsen och vi arbetar aktivt for att uppna dem. Vi mater
och foljer upp scope 1, 2 och 3. Utmaningarna som finns
vid insamling av klimatdata ar att det ar tidskravande och
svart att sakerstalla god datakvalitet for scope 3.

Vi har barjat att gora klimatberakningar pa utvalda projekt
for att kunna erbjuda vara kunder projekt med en lagre
klimatpaverkan. EU har hogt stallda klimatkrav och vi
befinner oss mitt i arbetet att linjera oss med de lagkrav
som finns och som kommer framover.

NETTO NOLL

Ar 2045 ska vi ha natt netto
noll-utslapp av vaxthusgaser

(i jamférelse med ar 2023)
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Klimatberakning

Berakningarna av Eledas vaxthusgasutslapp for 2023
har skett i enlighet med Greenhouse Gas Protocol och
inkluderar direkta utslapp (scope 1), indirekta utslapp
fran inkopt energi (scope 2), samt indirekta utslapp i
vardekedjan (scope 3).

Enheten for berakning av klimatpaverkan ar koldioxid-
ekvivalenter (CO,e), dar vaxthusgaserna lustgas, metan
och koldioxid fran fossila kallor ingar i berakningarna.
Kallan for de Global Warming Potential-varden (GWP)
som har anvants vid berakningarna ar IPCC:s sjatte
syntesrapport (ARG).

Vi har tidigare endast rapporterat pa scope 3 kategorin
Energi- och branslerelaterade utslapp eftersom de

KRISTOFFER GR@V,
HALLBARHETSCHEF, ANLEGG @ST

utslappen baseras pa insamlad data for scope 1 och
scope 2. Under 2023 har vi utokat berakningen av scope
3 till att inkludera samtliga relevanta kategorier for Eleda.
Kategorierna valdes for att de har storst klimatpaverkan.
Detta har varit ett omfattande arbete internt och kvalitén
pa datan kommer forbattras kommande ar.

Basaret for scope 1 och scope 2 ar ar 2022 nar den
forsta klimatberakningen gjordes, till skillnad fran scope
3 som har 2023 som basar. Berakningarna har skett med
operationell kontrollansats och med marknadsbaserad
metod for berakningar av inkopt energi. | tabellen pa
nasta sida presenteras resultatet i scope 1, scope 2 och
scope 3.

J9 Bade Gjermundshaug och Anlegg Dst i Norge har anvant betong med mindre

klimatpaverkan sedan 2021. Tidigare var betongen seg i konsistensen och svarjobbad.
ldag har produkten utvecklats och har samma egenskaper som konventionell betong.
Genom att enbart anvanda betong med mindre klimatpaverkan har vi mgjlighet att minska
koldioxidutslappen med cirka 27 procent eller 40—80 kilo per kubik betong.
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Klimatberakning

VAXTHUSGASUTSLAPP (TON CO,e)

SCOPE KATEGORI TOTAL 2023 TOTAL 2022
Scope 1 DE EMISSIONSFAKTORER SOM HAR ANVANTS VID KLIMATBERAKNINGARNA KOMMER
Flyktiga utslapp (kldmedier) 6 0 | HUVUDSAK FRAN FOLJANDE KALLOR:
Fordon - tjanstebilar, servicefordon, egenkontrollerade arbetsmaskiner 20 408 14 939  Tjanstefordon, egna bilar, arbetsmaskiner samt egen uppvarmning: 2050 Reduktionsplikt-
berakning for branslen (2022), Energi-myndigheten (2020), Energiféretagen (2021),
Egna processer 529 2878  Naturvardsverket (2021), DEFRA (2021), Trafikverket (2020), AIB (2020).
Totala CO,e utslapp, Scope 1 20943 1retr Fjarrkyla, uppvarmning och el: Stockholm Exergi (2019), Energiforetagen VMK (2021),
Scope 2 Vattenfall (2019, 2021, 2022), Energimarknadsinspektionen (2021), IVL (2020), AIB (2018),
Energimyndigheten (2021).
Inkopt elektricitet (marknadsbaserad) 194 2122
o o _ _ Under 2023 har vi bytt leverantor av datainhamtning darav differens kopplat till detta.
Elektricitet for janstebilar och servicefordon 21 7 Resultatet paverkas dven av de férvarv som Eleda har gjort under 2023.
Inképt fiarrvarme 42 287 Biogena utslapp mats i Scope 1 — dock inte pa den distansbaserade metoden for fordon.
Totala CO,e utslépp, Scope 2 257 2416 BERAKNINGSMETOD INOM SCOPE 2 TOTAL (TON CO.,e)
Scope 3 Platsbaserad metod 51
Kategori 1: Inkopta varor och tjanster 159 649 0 Marknadsbaserad metod 423
Kategori 2: Kapitalvaror 2 501 0
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter 12 051 6 302
Kategori 4: Uppstroms transporter och distribution 12 331 0
Kategori 5: Avfallshantering i egna verksamheten 30 880 0
Kategori 6: Tjansteresor 680 0
Kategori 11: Anvandning av salda produkter 2603 0
Totala CO e utslapp, Scope 3 220 695 6 302
Totala CO_e utslapp, Scope 1, Scope 2 och Scope 3 241 895 26 534
A\ 2



EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Klimatkalkylen visualiserar de stora
utslappen i ett projekt

Craftor, ett av Eledas plattformsbolag, har under 2023 Projektet startade hosten 2023 och kommer att vara
arbetat med sin kund E.ON for att gora en klimatkalkyl pa klart efter 2025. Det lampade sig darmed val for att

ett stationsprojekt i Hassela, soder om Sundsvall. Syftet kunna berakna alla delmoment i realtid. | takt med att

ar att synliggora nar och var de stora utslappen sker i ett Craftor gor klart markarbeten, byggnation och installation
anlaggningsarbete. uppdateras klimatkalkylen successivt. Planen ar att

standardisera metoden sa att framtida projekt kan
Det finns redan stor kunskap om vilka moment i ett beraknas och jamforas ur klimathanseende pa ett
anlaggningsprojekt som ar utslappsintensiva. Fordelarna enkelt satt.
med att gora en klimatkalkyl ar att det ar Iatt att visualisera

fran vilka moment de stora utslappen i ett projekt Klimatkalkylen gors i tatt samarbete med E.ON.
kommer, det vill saga hur val av material, energislag, Kunskapen vi tillsammans far kan bidra till fler
avfallshantering och transportmedel paverkar. Nedbrutet relevanta krav vid upphandling och battre anbud.

i ett projekt kan man ocksa synliggora stora utslapp
som annars inte uppmarksammas utan som forsvinner i
helheten.

INGA GUNNARSON, 5y Genom projektet kommer vi att kunna fa mer kunskap om hur var

;ﬂ?&ﬁfgg: ROCUREMENT klimatpaverkan ser ut i stationsprojekt och kvalitetssakra vara befintliga
data. Utifran projektets resultat kommer vi ocksa kunna dra fler slutsatser
kring vilka material och aktiviteter som har storst paverkan och var vi borde
lagga vart fokus framat. Vi ser valdigt positivt pa att samarbeta med vara
entreprenorer kring gemensamma hallbarhetsfragor. Tillsammans far vi
stérre genomslagskraft och det finns mycket att vinna pa att vi gar i en
gemensam riktning.
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Malsattningar for
okad cirkularitet

Om avfall inte tas om hand pa ratt satt kan detta leda
till negativa konsekvenser som fororening av luft, mark
och vatten vilket kan paverka kringliggande natur och
manniskors halsa.

Genom att vi anvander material som asfalt och betong
samt genererar avfall har vi en faktisk negativ paverkan
pa miljé och klimat. Produktionen av bada materialen
kraver mycket energi som kommer framst fran fossila

kallor och slapper ut vasentliga mangder av vaxthusgaser.

Negativ paverkan sker aven uppstroms i var vardekedja
i samband med utvinningen av de ramaterial som sedan
foradlas och till slut anvands i vara projekt.

MAL FOR CIRKULARITET

HANTERING AV AVFALL

70 %

av genererat avfall
atervinns eller ateranvands

OLIKA AVFALLSKATEGORIER

Avfall genereras i produktion samt pa alla vara kontor.
Det ar bade byggavfall som hanteras av anlitade
avfallsentreprendrer samt hushallsavfall som hanteras
av kommunen. Exempel pa avfall som genereras i
entreprenadprojekt under produktionsskede ar schakt-
massor, kross, betong, asfalt, tra, farligt avfall, metall,
plast, wellpapp, kabelskrot och elektronik. Se tabell for
mangd genererat avfall utifran avfallskategorier.

TRE AVFALLSFRAKTIONER | FOKUS

Vi har satt mal for cirkularitet och under 2023 bérjade
vi att mata avfallshanteringen pa ett mer enhetligt satt
vilken féljs upp pa koncernniva pa halvarsbasis. Andel

MATERIALFLODE

100 %

cirkulart materialflode*

*Cirkulart materialflode i malsattningen inkluderar atervinning och ateranvandning av material. Energiatervinning ingar inte i malet.

sorterat avfall mats och satts i relation till brannbart,
blandat och deponi vilka ar avfallsfraktioner som vi
jobbar med att minska. Plattformsbolagen ar ansvariga
for att vidta atgarder for att na malen och Eleda erbjuder
ett forum dar fragorna diskuteras.

Vi har kontrakterat tre stora avfallsentreprendrer, verk-
samma i hela Sverige, som sakerstaller att vart avfall
hanteras pa ratt satt. Alla plattformsbolag samlar in sin
avfallsdata som de sedan rapporterar in till koncernen.
Vi arbetar aktivt for att minska vart avfall och férsoker

se till att vi inte bestaller for mycket material for att spara
bade pa pengar och resurser. Nar vi anvander material

som blir avfall eller blir 6ver ser vi till att ta hand om det pa

ett ansvarsfullt satt och aven ateranvanda material
i nasta projekt.

VI FOLJER VAR PLAN

Vi har gjort en forsta matning av hur stor andel av vart
avfall som atervinns, resultatet (sorteringsgrad 52
procent for 2023) visar att vi har en bit kvar till vart mal
pa 70 procent atervunnet avfall. Vi ser dock positivt pa
att vi féljer var plan och mater pa ett enhetligt satt vilket
ar den start som vi onskat oss. Nu jobbar vi vidare |
bolagen med att 0ka sorteringsgraden och genom att
dela information i tvargruppen sa vi hjalps at att sprida
goda exempel for att 6ka andelen atervunnet material.

KATEGORI SORTERAT AVFALL | TON PROCENT AV TOTAL MANGD AVFALL PER KATEGORI
Totalt Atervunnet 5422 51%
Brannbart 1472 14 %
Blandat 3 227 31 %
Deponi 397 4 %
TOTALT 10 518 100 %
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Saker arbetsplats




Saker arbetsplats

Vart framsta fokus ar att ingen inom Eleda ska skadas
nar de ar pa jobbet. Var bransch ar olycksdrabbad och vi
arbetar bland annat med tunga maskiner, arbete pa hog

hojd samt elarbeten som vid oaktsamhet kan bli livsfarliga.

For att hantera risker kring halsa och sakerhet i varde-
kedjan staller vi krav genom var uppférandekod for
leverantorer (Supplier code of conduct) och vi forvantar
oss att vara leverantdrer lever upp till vara krav. Ny
lagstiftning inom omradet och fackliga organisationer
driver pa utvecklingen i stort inom omradet och paverkar
aven vart arbete inom halsa och sakerhet.

Eleda har foljande policyer for att hantera fragor som
ror medarbetarnas halsa och sakerhet:

« Halso- och sakerhetspolicy.

» Riskhanteringspolicy.

» Visselblasarpolicy.

KONTINUERLIG UTBILDNING FOR ALLA MEDARBETARE
Vara plattformsbolag arbetar strukturerat med fragorna
och de har rutiner och system pa plats for att sakerstalla
sakerheten. Alla medarbetare far relevant sakerhets-
utbildning, bade vid nyanstallning och kontinuerligt ute
pa arbetsplatserna.

De kontinuerliga utbildningarna handlar exempelvis om:

Forsta hjalpen och hjart- och lungraddning.

Battre Arbetsmiljo (BAM) och Systematisk arbetsmiljo
(SAM).

Brandskydd, Hoghojdsarbete, Heta arbeten och
Sakra lyft.

Transport av Farligt Gods (ADR 1.3).

Safe Construction Training.

Vissa av utbildningarna ar obligatoriska for alla pa

foretaget, medan andra utbildningar gallande arbetsmiljo
och sakerhet ar kravstallda for specifika grupper som har
det behovet. Utbildningar kan aven arrangeras vid behov

eller efter egna dnskemal.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Eledas plattformsbolag har alla arbetssatt och processer

for att sakerstalla anstalldas halsa och sakerhet.

Majoriteten av plattformsbolagen ar certifierade enligt
ISO 45001, ledningssystemet for arbetsmiljo som tacker
samtliga arbetstagare, aktiviteter och arbetsplatser.

Vi har aven ett overgripande system (IA) for avvikelser i
arbetsmiljon dar vi rapporterar potentiella olycksfall och
riskobservationer. Med systemet har vi ocksa en rutin for
hur vi tar hand om dessa och vidtar atgarder vid behowv.

DET FOREBYGGANDE ARBETET

For att forhindra skador och sjukdomar hos personalen
arbetar vi forebyggande med foretagshalsovard och
utbildningsprogram. Plattformsbolagens féretagshalsovard
anvands for att stotta anstalldas fysiska och psykiska
maende och kan erbjuda exempelvis provtagning,
psykologsamtal, rehab, vaccinationer, och coaching.

Vid halsokontrollerna kan medarbetarens halsa

kring exempelvis horsel, vibrationer samt styrka

undersokas. Foretagshalsovarden ar viktig for att
forebygga, upptacka och behandla eventuella besvar

i tid och minimera riskerna for langtgaende arenden
med langtidssjukskrivningar. Vi foljer upp och utvarderar
foretagshalsovarden for att sakerstalla att tjansterna
haller god kvalitet. Foretagshalsovarden ar aven
konkurrensutsatt.

Alla medarbetare far tillgang till information om féretags-
halsovard och halsoframjande tjanster genom olika
kommunikationskanaler och via sin chef eller HR. Vi
erbjuder aven frivilliga halsotjanster som kan vara
formaner och rabatter pa tjanster som inte nédvandigtvis
ar jobbrelaterade men som uppmuntrar och underlattar
for en halsosam livsstil. Det kan exempelvis vara
blodprovstagning, ersattning for tandvard och glasdgon,
mojlighet att teckna sjukvardsférsakring och tillgang till
friskvardsbidrag.

l

NOLLVISION

Noll allvarliga arbetsrelaterade
olyckor for alla som vistas pa
vara arbetsplatser.

HALVERING

50 % farre arbetsrelaterade
olyckor jamfort med ar 2022

l l

SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro understiger
3,5 % av total arbetstid

l

RISKHANTERING

Minst tva riskobservationer
per anstalld och ar
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Malsattningar for en
saker arbetsplats

UPPFOLJNING GENOM SAMTAL OCH MATNINGAR risker relaterat till medarbetarnas halsa och sakerhet pa
Eleda har en nollvision for allvarliga olyckor. Via arbetsplatserna. Detta gor vi genom medarbetarsamtal JESSICA ABELIN,
projektens arbetsmiljoplaner genomférs bland annat och medarbetarundersdkningar som vi analyserar och HR-CHEF, AKEAB
skyddsronder och riskbedomningar av arbetsmoment. vidtar lampliga atgarder for. Under 2023 har koncernen

genomfort en gemensam arbetsmiljédag dar alla bolag J9 Allt borjar med varje enskild individ. Pa Akeab bygger vi verksamheten utifran ett
Vi arbetar kontinuerligt for att skapa en sa saker arbetade med samma fragor. Insikterna togs sedan upp sakerhetsperspektiv, hos oss ska alla trivas, ma bra och arbeta under sakra forhallanden.
arbetsplats som mgjligt. Via projektens arbetsmiljo- i koncernens tvargrupp for arbetsmiljo. Att all var personal ska komma hem till sin familj efter arbetsdagen ar inte ett mal
planer genomfdrs bland annat skyddsronder och utan en sjalvklarhet. Darfor arbetar vi kontinuerligt med att driva vart systematiska
riskbedémningar av arbetsmoment. Vi utfor ocksa Vi integrerar vara lardomar fran arbetet med séakerhet arbetsmiljoarbete i ratt riktning. Det ar tillsammans som vi skapar ett engagemang for
manatliga matningar gallande arbetsmiljo och och arbetsmiljo genom att lyfta upp dem pa manatliga sakerhet och arbetsmiljo.
sakerhet och foljer upp antalet arbetsplatsolyckor. Alla tvargruppsmoten i koncernen. Hallbarhetschefen leder
medarbetare maste folja Eledas uppforandekod och denna tvargrupp och aterrapporterar till koncernledningen.

plattformsbolagen jobbar forebyggande for att begransa

NYCKELTAL 2023 TOTALT ANTAL OLYCKOR OCH TILLBUD
Incidenter och observationer Anstallda och underleverantorer
Sakerhet Anstallda Underleverantorer Totalt
Allvarliga arbetSOIkaor 9 0 9 . Allvarliga arbetSOIkaor 9
Ovriga arbetsolyckor med franvaro 27 12 39 Ovriga arbetsolyckor med franvaro 39
Arbetsrelaterade olyckor utan franvaro 224 20 244 [ Arbetsrelaterade olyckor utan franvaro 244
[] Allvarliga tillbud 15
Allvarliga tillbud 10 5 15 VEITEEHIEE
[] Tillbud 596
Tillbud 560 36 596
Riskobservationer 3764 360 4124 .
SJUKFRANVARO Korttid Langtid Totalt
Totalt 2.1 % 1,2 % 3,3%
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Ratt beteenden och val | vardagen
skapar sakra arbetsplatser

P& ONE Nordic, ett av Eledas plattformsbolag har man de  Ar 2021 intraffade 24 olyckor med sjukfranvaro
senaste aren jobbat aktivt for att fa ner sjukfranvaro och vilket minskat till 17 olyckor ar 2023, detta trots att
olycksstatistik. Under pandemin 0kade antalet olyckor och  personalstyrkan 6kade markant. De olyckor som
tillbud pa grund av ett forandrat arbetssatt och nya rutiner, intraffade 2023 var dessutom mindre allvarliga.
utifran att minska smittspridning.

il A A IIE 5y Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och att de kommer valbehalina
HALLBARHETSCHEF, v . :
ONE NORDIC hem, ar vart framsta fokus. Genom att jobba med beteendebaserad

sakerhet och mantrat Det ska vara latt att gbra réatt har vi kommit langt
pa bara nagra ar och det ar jag stolt 6ver. Det handlar om att ha ratt
forutsattningar, god kommunikation, ratt utbildningar, men ocksa att
sammanfora arbetsledning och faltpersonal genom safety walks ute i
falt. Dar har vi skapat gemensamma ramar och ett gemensamt sprak
kring vad sakerhet innebar i praktiken.

Sakerhet handlar alltid om beteenden och vilka val man gor i sin vardag.

Vi vill arbeta utan pekfingrar och istallet uppmuntra bra beteenden. Ett
exempel ar nar vi under en stickprovskontroll upptackte att vara medarbetare
inte hade ratt skyddsklader pa sig. Da tog vi ett helhetsgrepp och bdrjade
med en utredning av vara skyddsklader. Utredningen resulterade i att vi
bildade en grupp fran olika delar av verksamheten med syfte att ena funktion,
komfort, kvalitet och hallbarhet.
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Attraktiv och hallbar arbetsplats

For att fortsatta utvecklas som arbetsgivare stravar vi
efter att engagera och involvera vara medarbetare, i
syfte att tillsammans skapa en attraktiv arbetsmiljo och
en positiv och respektfull kultur. En viktig del i att bygga
en hallbar arbetsplats ar att vara medarbetare sjalva
kanner att de kan vara med att paverka. Darfor har vi en
hog svarsfrekvens i medarbetarundersokningarna som
en hallbarhets-KPI. Vi arbetar ocksa med att bryta ner
hallbarhetsmalen i konkreta aktiviteter ute pa varje bolag
for att 6ka engagemang och sakra en hallbar och attraktiv
arbetsplats nu och i framtiden.

JAMSTALLDHET OCH INKLUDERING

Var bransch har en utmaning gallande mangfald och
inkludering. Byggbranschen ar tydligt mansdominerad
och ar 2021 var endast cirka 11 procent av samtliga
anstallda i branschen kvinnor. Dessutom utgors bygg-
branschens ledningsgrupper fortfarande till storsta
delen av man. Endast 25 procent utgors av kvinnor.

En jamn konsfordelning ar gynnsam for oss som koncern.
For att behalla vara medarbetare och rekrytera de basta
talangerna stravar vi efter att erbjuda en inkluderande
miljo dar alla kan trivas. Vi samarbetar aven med olika

organisationer och skolor for att framja kvinnor inom
infrastruktur och anlaggning. For att vara medarbetare
ska kunna utvecklas och ha den kompetens som kravs
erbjuder vi olika vidareutbildningar och traineeprogram.
Vi ar overtygade om att ett aktivt arbete for att oka
jamlikhet och minska diskriminering ar en forutsattning
for att skapa en arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas
och vill bidra till foretagets framgang. Samtliga bolag
inom Eleda omfattas av vara policyer for HR, Halsa och
sakerhet samt vara varderingar och var uppférandekod
(Code of conduct). Dessa vagleder oss i vart arbete med
att skapa en utvecklande och stimulerande arbetsplats
praglad av respekt och fortroende for varje enskild
medarbetare.

FOLJER UPP KVARTALSVIS

For att sakerstalla att Eleda ar en attraktiv och hallbar
arbetsplats har vi satt mal inom eNPS (Employee Net
Promoter Score) och NMI (N6jd Medarbetarindex) bade
pa koncernniva och per plattformsbolag. Matningarna gors
kvartalsvis och resultatet lyfts pa tvargruppsmaoten och |
koncernledningen. | dessa forum diskuteras resultaten
och den input som medarbetarna ger kring sin trivsel.

Vid behov agerar man och genomfor olika atgarder.

NOJDA MEDARBETARE

Minst varde 70 och
75 % svarsfrekvens i
NoOjd Medarbetarindex

NOLLVISION

Noll rapporterade
etiska Overtradelser
inrapporterade genom

JAMSTALLDHET

Minst 30 % representation
av bada konen i plattforms-
bolagens ledningsgrupper

visselblasarfunktionen

NYCKELTAL 2023

MEDARBETARUNDERSOKNING

Genomfors kvartalsvis

OVERTRADELSER

Antal rapporterade etiska

overtradelser

KONSFORDELNING | %

KONCERN-
STYRELSE

Kvinnor 25
Man 75

ALDERSFORDELNING | %

KATEGORI STYRELSE

<30 ar 0

30-50 ar 13
>50 ar 88

NOJD
MEDARBETARINDEX
(1-100)

/8

KONCERN-
LEDNINGSGRUPP

KONCERN-
LEDNINGSGRUPP

0 1,3
38 58
62 40

EMPLOYEE NET
PROMOTER SCORE
(-100-100)

10

PLATTFORMSBOLAGENS ALLA
LEDNINGSGRUPPER

N

ANSTALLDA

4

PLATTFORMSBOLAGENS ALLA
LEDNINGSGRUPPER

ANSTALLDA
20

49
31

SVARSFREKVENS

78 %

TJANSTEMAN

B

TJANSTEMAN

10

58
31

YRKESARBETARE

V

YRKESARBETARE

28

42
AS
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Nedbrutet hallbarhetsmal
gav okat engagemang

Att integrera hallbarhetsarbetet pa ett konkret satt i till bolagets hallbarhetsmal har Eledas norska
medarbetarnas vardag for att visa att alla kan bidra ar plattformsbolag Gjermundshaug och Anlegg Jst fatt
en viktig del for att skapa engagemang och forstaelse. Okat engagemang och forstaelse hos den enskilde
Genom att koppla konkreta arbetsmoment i vardagen medarbetaren.

” | Htréf)rex,aegg ﬂS’ / l/'

| | / |

T ( f! ﬁ;lLSLTBOAFI:::TEEgZ,F b Alla vara gravmaskinsforare har tillgang till en app dar de enkelt kan se
' ] | ANLEGG 0ST ’ sin drivmedelsforbrukning, hur mycket de kort pa tomgang och hur manga

maskintimmar de har, allt kopplat specifikt till foraren och maskinen. Pa

detta satt har vi tydliggjort vad den enskilda medarbetaren kan gora for att

Oka hallbarheten i sin vardag. Detta hjalper aven till att oka var konkurrenskraft.
Om vi inte arbetar med en effektiv anvandning av varje maskin kommer vi inte

att ha nagon arbetsplats att ga till i framtiden.

e

I8 A\
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Traineeprogram sakrar
kompetensforsorjning och utveckling

Plattformsbolaget Craftor har under 2023 startat ett det praktiska arbetet genomgar traineerna saval

traineeprogram som riktar sig till nyutexaminerade unga arbetsspecifika utbildningar som Elsakerhetsutbildning

talanger. Personer med kompetens inom energibranschen  (ESA) och Arbete pa vag (APV) och entreprenadjuridik

ar en bristvara och ett traineeprogram ar ett satt for som utbildningar inom personlig utveckling.

Craftor att hitta personer som kan vaxa och utvecklas med

foretaget. Under ett ars tid far traineerna en inblick i hur Traineeprogrammet skapar goda forutsattningar for att _ PR -

det ar att arbeta i energibranschen i allmanhet och Craftor testa pa ett yrke med goda framtidsutsikter pa ett satt - fﬁ,_:?\ j

i synnerhet. som skapar forstaelse for vad yrket och arbetsgivaren | o
kraver och darmed lagga en bra grund for att skapa L &

Under programmets gang roterar traineerna mellan nojda medarbetare i framtiden.

Craftors olika avdelningar och far pa sa satt en helhetsbild

av projektledarrollen pa foretaget. Traineerna handleds Att programmet aven har fokus pa sa kallade "mjuka

av erfarna kollegor och far magjlighet att applicera sina varden” ger traineen mojlighet att vaxa och kanna sig

teoretiska kunskaper pa Craftors olika projekt. Utdver trygg i sin roll tillsammans med andra som ar i samma

fas i karriaren.

EMMA F. HELDRING, b Traineeprogrammet ar ett av flera initiativ som Craftor initierat for att
AL SIS komma narmre unga talanger och locka fler personer till branschen.

Under programmets gang far traineerna rotera mellan vara tre affarsomraden
vilket ger dem ett brett internt natverk och en djupare forstaelse for rollen

och foretaget, vilket i sin tur ger goda forutsattningar for

avancemang.

Under programmets gang agerar befintliga medarbetare mentorer och
handledare och lar traineerna hur arbetet fungerar i praktiken medan
traineerna utmanar medarbetarna med nya infallsvinklar och fragor —
ett uppskattat dmsesidigt kunskapsutbyte.
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Bolagsstyrning

Eleda ags av Bain Capital, Altor samt av en bred grupp
nyckelpersoner inom koncernen. Huvudkontoret ligger

i Stockholm. Plattformsbolagen i Eleda ar - i Sverige:
Akeab, Mark & Energibyggarna, Salboheds, JVAB, Craftor,
GVV, ONE Nordic och i Norge: Gjermundshaug och
Anlegg Jst. Eleda omsatter idag over 16 miljarder kronor
genom sina bolag. Koncernen verkar inom fyra olika
sektorer, dar Eldistribution & produktion ar den storsta och
star for 35 procent av Eledas affar. Sektorn Markarbeten
& datacenter ar den nast storsta och star for narvarande
for 27 procent av verksamheten, medan Varme, vatten &
fiber samt Transportnat star for 17 procent respektive 21
procent av affaren.

LITEN CENTRAL ORGANISATION STOTTAR

Var affarsmodell ar decentraliserad och drivs av en

stark entreprenorsanda. Alla bolag styrs sjalvstandigt
med individuella resultatansvar, med en och samma
malsattning: att vara den ledande aktoren pa sin
respektive marknad. Bolagen stottas av en liten central
organisation som sakerstaller att vara kvalitetskrav
uppfylls och att var foretagskultur efterlevs i alla led. Den
centrala organisationen har aven ett helikopterperspektiv
som hittar synergier samt erbjuder samarbetsytor bolagen
emellan. Var decentraliserade Eleda-modell gor det mojligt
for oss att kombinera det lokala entreprendrskapet med
koncernens resurser och andra stordriftsfordelar.

VERKAR | SEKTORER MED STARK TILLVAXTPOTENTIAL
Eleda ska vaxa bade organiskt och via forvarv. Vara
forvarv kan besta av mindre bolag i regioner dar

Eleda redan ar narvarande och integreras i befintlig

A

regionstruktur, men ocksa genom storre bolag som

behaller sina organisationsstrukturer och bildar en ny
region. Vi verkar i sektorer med stark tillvaxtpotential,
delvis drivet av stora, generella uppgraderingar inom

svensk infrastruktur, men ocksa av omstallningen till nya

klimatsmarta och barkraftiga Iosningar. Vara viktigaste
affarsrelationer ar kunder, leverantorer, investerare och
Eledas agare.

DECENTRALISERAD INKOPSPROCESS

Byggbranschen har en komplex leverantorskedja dar de
flesta inkdp gors i samband med specifika projekt. Pa
Eleda ar inkdpsfunktionen likt affaren decentraliserad.
Vi har nagra fa koncerngemensamma avtal som skots
av en tvarfunktionell grupp dar plattformsbolagen ar
delaktiga, men de flesta leverantorsavtal skrivs lokalt.
Eleda har en uppférandekod for leverantorer (Supplier
code of conduct) som alla bolag har som bas nar de
skriver avtal. Vi koper in material direkt fran fabrik dar vi
har storre insyn i exempelvis processen men oftast sker
inkopen via grossist. Vi koper aven in utforande vilket
inkluderar bade underentreprendrer och material.

AFFARERNA KOMMER IN VIA UPPHANDLING
Nedstroms i vardekedjan, dar vara tjanster nar slut-
anvandarna, finns Eledas kunder, dar de flesta ar
kommunala eller statliga aktorer inom infrastruktur
och dar affarerna sker genom offentlig upphandling.

Total omsattning

16 239

OMSATTNING

Entreprenadverksamhet

13172 wsex

Tjansteverksamhet

3067  we

TOTAL OMSATTNING PER VERKSAMHETSFORM

,—° Tjansteverksamhet

19 %

~—0 Entreprenadverksamhet
81 %
TOTAL OMSATTNING PER SEKTOR

Varme, vatten & fiber

2 806 MSEK

Transportnat

3405

Markarbeten & datacenter

4419  wsex

Eldistribution & produktion

5 0609 MSEK

NYA FORVARV UNDER 2023:

Gjermundshaug Anlegg AS, Anlegg Jst Entreprengr AS, FS Betong AS, Agva Power i Géteborg AB (GVV),

Tectel i Vindeln AB (ONE Nordic), Hagstrom i Nas AB (ONE Nordic), samt MBR Mark & Bygg Resursen AB (JVAB).
Eleda har under 2023 aven startat ett nytt dotterbolag: Eleda Mantén AB (JVAB).
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Hallbarhetsorganisation

Eledas koncernledning ansvarar for koncernens over-
gripande hallbarhetsstrategi och malsattningar, samt for
den generella styrningen av plattformsbolagens hallbar-
hetsarbete. Hallbarhetschefen sitter i koncernledningen
och rapporterar till ekonomichefen. Koncern-vd:n, som ar
ytterst ansvarig for Eledas hallbarhetsarbete, rapporterar
till styrelsen vid varje styrelsemote. Da hallbarhetsmalen
ar integrerade i koncernens affarsplan tar styrelsen beslut
kring hallbarhetsrelaterade arenden i affarsplanen.

Hallbarhetschefen ansvarar for att hallbarhetsrapporten
skickas till revisionsbyran EY som bekraftar att Eleda
har upprattat en lagstadgad hallbarhetsrapport.

TVARGRUPP FOR KUNSKAPSDELNING MELLAN BOLAGEN
| enlighet med Eleda-modellen ansvarar varje plattforms-
bolag for sin egen hallbarhetsagenda och -strategi.
Samtliga plattformsbolag har en utsedd person med ett
overgripande hallbarhetsansvar som ocksa representerar
bolaget i koncernens tvargrupp for hallbarhet. Arbets-
gruppen leds av Eledas hallbarhetschef och sammantrader
manadsvis. Gruppen driver Eledas gemensamma fragor
inom hallbarhet och fungerar som ett forum for informa-
tionsdelning och kunskapsutbyte. Bolagsrepresentanterna
rapporterar vidare till respektive bolags ledningsgrupp och
ar ansvariga for att de koncernovergripande hallbarhets-
malen integreras i plattformsbolagens arbete. Ett flertal
plattformsbolag ar medlemmar och engagerade i utskott
inom branschorganisationen Byggforetagen.
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Uppforandekoder

ELEDAS UPPFORANDEKOD (CODE OF CONDUCT)

FOr att sakerstalla att vi arbetar enligt gangse affarsetiska
riktlinjer har vi en koncerndvergripande uppférandekod.
Policyn omfattar samtliga bolag inom Eleda-koncernen.

For plattformsbolagen galler den som ett ramverk for deras
egna uppférandekoder och eller tillampningar av denna
policy. Respektive plattformsbolags-vd ar ansvarig for dessa
policyer och deras efterlevnad. Uppforandekoden beskriver
vilka forvantningar vi pa Eleda har pa varandra och vara
samarbetspartners. Den ger ocksa vagledning kring hur

vi ska agera korrekt i affarsmassiga relationer och hur vi
ska forhalla oss i potentiellt svara situationer. Uppforande-
koden baseras pa Eledas varderingar, var syn pa hallbart
foretagande, samt FN:s Global Compacts 10 principer. De
overgripande omradena som uppforandekoden innehaller
ar affarsetik och antikorruption, manskliga rattigheter och
medarbetare.

De policyataganden relaterat till manskliga rattigheter som
uppférandekoden innehaller ar:

+ BARNARBETE: Eleda accepterar inte nagon form av
barnarbete. Alla anstallda skall ha fyllt 15 ar, eller ha lagst
den aldern som galler for allman skolplikt, om den ar hégre
an 15 ar.

« TRAKASSERIER OCH TVANGSARBETE: Eleda accepterar inte
nagon form av psykisk eller fysisk bestraffning, hot om
bestraffning, diskriminering vid anstallning eller i arbetet,
mobbning pa arbetsplatsen, sexuella eller andra former av
trakasserier, tvangsarbete eller andra former av ofrivilligt
arbete.

« FORENINGSFRIHET: Eleda varnar ratten till foreningsfrihet
och respekterar kollektivavtal. Samtliga medarbetare har
ratten att ansluta sig till foreningar och organisationer samt
att organisera sig fackligt utan att riskera diskriminering,
trakasserier eller nagon typ av repressalier.

A

EFTERLEVNAD OCH RAPPORTERING AV OVERTRADELSE
Uppférandekoden ar ett levande dokument som foljs upp
och uppdateras I6pande. Medarbetare ansvarar for att folja
uppforandekodens riktlinjer i sitt dagliga arbete. Det yttersta
ansvaret for uppférandekodens efterlevnad ligger pa Eledas
koncernchef. Misstankt oetiskt agerande ska rapporteras

till narmaste chef utan drojsmal. Om detta av nagot skal
inte ar lampligt kan en anonym anmalan goras till Eledas

visselblasarfunktion som hanteras av en oberoende tredje part.

Medarbetare kan vanda sig till narmaste chef eller HR for att
fa rad om implementeringen av uppférandekoden eller andra
policyer och om ansvarsfullt foretagsbeteende.

Overtradelse mot var uppférandekod kommer att utredas och
leda till atgarder. Detta kan ske i form av varning, uppsagning
eller i varsta fall aven atal.

Eledas uppférandekod finns tillganglig i sin helhet pa Eledas
hemsida.

ELEDAS UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

(SUPPLIER CODE OF CONDUCT)

Koden ar framtagen for saval egna medarbetare som vara
leverantorer och beskriver vilka forvantningar och krav Eleda
har pa egna medarbetare, vara samarbetsparter, leverantorer,
entreprenodrer och konsulter i alla led.

Genom att inga avtal med Eleda forbinder sig leverantorer att
folja uppforandekoden och vi forvantar oss att leverantorerna
aven kommunicerar motsvarande krav till sina respektive
underleverantorer. Om leverantoren inte lever upp till

koden kan affarsrelationen komma att avbrytas. Koden har
godkants av styrelsen och skickas med i alla avtal som
skrivs pa koncernniva. De dvergripande omradena som
uppférandekoden innehaller ar affarsetik och antikorruption,

manskliga rattigheter, medarbetare, samt miljé och hallbar-
hetsarbete.

De policyataganden relaterat till manskliga rattigheter som
uppférandekoden innehaller ar:

 ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET: Eleda férvantar sig
att Eledas leverantorer agerar ansvarsfullt, systematiskt
och forebyggande for att standigt forbattra arbetsmiljo och
halsa i det egna arbetet. Eledas leverantorer forvantas
stddja och respektera de internationellt erkanda manskliga
rattigheterna och inte samarbeta med foretag som inte
respekterar dessa fullt ut. Krankningar av dessa rattigheter
far aldrig forekomma.

« TVANGS- OCH BARNARBETE: Eleda accepterar inte nagon
form av tvangsarbete eller manniskohandel. Arbete ska ske
pa frivillig grund utan férekomst av hot eller bestraffning och
de anstallda ska fritt fa lamna arbetsplatsen efter avslutat
arbetspass, de ska vara fria att lamna sin anstallning efter
rimligt varsel enligt nationella lagar eller avtal och de ska
inte tvingas deponera identitetshandlingar eller pengar hos
sin arbetsgivare. Eledas leverantorer ska bekampa alla
former av barnarbete och far under inga omstandigheter
anstalla barn som ar under den lagstadgade minimialdern
for anstallning eller aldern for allman skolplikt i landet.

« FORENINGSFRIHET: Eleda accepterar inte leverantérer
som inte varnar ratten till féreningsfrihet och respekterar
anstalldas ratt att organisera sig i fackliga organisationer
samt forhandla kollektivt.

EFTERLEVNAD OCH RAPPORTERING AV OVERTRADELSE
Eledas leverantorer ska bekrafta efterlevnaden av
uppforandekoden genom att kontinuerligt dokumentera
efterlevnad och pa begaran forse Eleda med information,
samt tillata att revisioner utfors, av Eleda eller utsedd tredje
part. Om resultatet av en sadan revision ger att en leverantor

inte uppfyller Eledas uppforandekod, ska nodvandiga
korrigerande atgarder vidtas snarast, ifall detta inte sker
har Eleda ratt att vidta nodvandiga atgarder, eller avsluta
leverantorens uppdrag.

Finner medarbetare hos leverantdren misstankar om
overtradelser inom Eleda, i forhallande till koden eller i annat
forhallningssatt, rekommenderas i forsta hand rapportering
till narmaste kontakt inom Eleda. Rapportering kan aven ske
anonymt via Eledas system for visselblasning, som finns

pa Eledas hemsida. Anmalan hanteras konfidentiellt av en
oberoende part.

Eleda tolererar inte nagon form av straff pa grund av att
medarbetare eller andra som vistas pa Eledas arbetsplatser
patalar misstanke om eller faktiska handlingar som strider mot
uppforandekoden. Leverantoren ska aven utvardera sin
vardekedja for att sakerstalla efterlevnad av motsvarande
principer som i uppforandekoden.

Eledas uppforandekod for leverantorer finns tillganglig i sin
helhet pa Eledas hemsida.

LEVERANTORSKODEN GRUNDAR SIG PA
INTERNATIONELLA RAMVERK OCH PRINCIPER:

* FN:s Global Compacts principer.
* FN:s globala mal for hallbar utveckling.

» FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter (UNGPs).

« OECD:s konvention mot mutor.

« Konventioner antagna av FN:s internationella
arbetsorganisation ILO.
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Lagkrav i Norge har forberett for
nya rapporteringskrav

Apenhetsloven ar en lag som antogs av det norska Apenhetsloven galler alla norska féretag som inte
parlamentet i juni 2021. Den kraver att foretagen definieras som smaforetag i bokforingslagen, och
tar ansvar for manskliga rattigheter och anstandiga som saljer varor och tjanster i eller utanfor Norge.

arbetsvillkor i samband med produktion av varor och

tjianster i sina leverantorsskedijor.

KRISTOFFER GR@V,
HALLBARHETSCHEF, ANLEGG @ST

J)

Vi startade vart arbete med att forbereda oss infor
lagen 2021, forst genom att genomlysa vad den
innebar for oss och sedan hitta ansvariga internt
som kunde driva arbetet med att sakerstalla att vi
skulle vara redo nar den klubbades igenom.

Det var bolagsledningen som drev fragan och
som var ytterst ansvarig, men flera avdelningar,
daribland HMS (halsa, miljo, sakerhet), HR och
inkop var involverade i det forberedande arbetet.

En viktig del var att fa bra processer pa plats,
exempelvis hur vi dokumenterade vart arbete.
Vi borjade med nya anpassade arbetssattet
redan ett ar innan lagen var pa plats.

| borjan gjorde vi mycket i Excel, som till
exempel vara riskbeddomningar. Idag anvander

vi Ignite Procurement som digitaliserar arbetet.
Genom dem gor vi riskanalyser dar vi kartlagger
ekonomiska, sociala, geografiska och industriella
risker.

Inom de norska Eleda-bolagen har vi inte borjat
arbetet med den europeiska lagstiftningen
CSDD an. Vi tror dock att vi har fordelar av det
arbete vi gjort for att kunna uppfylla lagkraven

i Apenhetsloven. De nya rapporteringskraven
kopplat till CSDD, CSRD och EU-taxonomin
kommer innebara att vi behdver bli fler personer
som arbetar enbart med detta.
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GRI-index

UTTALANDE OM TILLAMPNING

Eleda har rapporterat informationen i detta GRI-index for perioden 2023-01-01 till 2023-12-31 med referens till GRI-standarder. Redovisningen foljer principerna i GRI 1: Foundation 2021.

GRI-STANDARD UPPLYSNING SIDHANVISNING KOMMENTAR/UTELAMNAD INFORMATION
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Detaljer om organisationen 2, 3,32
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt 38

. L . _ Under 2023 har vi bytt leverantor av datainhamtning

2-4 Andringar av tidigare lamnade uppgifter 20 . . : ,

for klimatdata, darav differens kopplat till detta.

2-5 Extern granskning 33, 37 Resultatet paverkas aven av de forvarv

som Eleda har gjort under 2023.
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer Sy &2
2-13 Delegering av ansvar for hantering av hallbarhetspaverkan 8
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 7
2-23 Policyataganden 34
2-26 Mekanismer for att soka rad och ta upp farhagor 34
2-28 Medlemskap i organisationer 33

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

17-19, 22, 24, 25, 28

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 20 Avsteg: Eleda rapporterar inte biogena CO_-utslapp
. 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran
GRI 305: Utslapp 2016 L _ 19, 20
energianvandning (scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 20 Avsteg: Eleda rapporterar inte biogena CO,-utslapp
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 22
GRI 306: Avfall 2020 306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 22 Avsteg: Eleda rapporterar inte pa 306-2-b.
306-3 Genererat avfall 22
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 24
403-3 Foretagshalsovard 24
GRI 403: Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 2018 403-5 Utbildning avseende halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 24
403-6 Halsoframjande atgarder 24
403-7 Férebyggande och begransning av paverkan pa halsa 4. 25
och sakerhet direkt kopplat till affarsrelationer ’
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter 2016 405-1 Sammansattning i styrelse, ledning och bland anstallda 28
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Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Eleda Topco AB, org.nr 559248-8125

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2023 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Jakob Wojcik

Auktoriserad revisor

JAKOB WOJCIK

Auktoriserad revisor

Serienummer: 198207 16xxxx
IP: 147.161.xxx.XXX ",

2024-03-25 14:59:45 UTC BankID
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Rapporteringsperioden for hallbarhetsrapporten ar 2023-01-01 till 2023-12-31. Rapporteringen sker arligen.
Rapporteringsperioden ar densamma som for den finansiella redovisningen.
Publiceringsdatum: 2024-03-27

HALLBARHETSRAPPORT 2023

[ELEDA

Om du har fragor kring Eledas hallbarhetsrapport
eller vill ha mer information, kontakta Eledas
hallbarhetschef Jennie Widell

www.eleda.se
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